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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Politikasi

Suudi Arabistan Kralligi (SA) DTO uyesi bir (ilke olarak serbest dis ticaret rejimi uygulamaktadir.
ithalat rejimi cercevesinde bircok (iriiniin serbest sekilde ithalati miimkiin iken bazi triinlerin
ithalati yasak, bazi Urinlerin ithalati ise ilgili kurumlardan alinacak izinler gergevesinde
mimkinddr.

Bazi Urunlerin ithalatinda ise ilgili kurumlardan 6n izin alinmasi veya kayit islemlerinin
yaptirilmasi gerekmektedir. Ornegin gida, ilag ve tibbi cihazlar igin ilgili kurum olan Suudi Gida
ilac Kurumu (Saudi Food and Drug Authority- www.sfda.gov.sa) yetkilidir. Bu Uriinlerin Suudi
Arabistan’a ihracati icin bazi kayit ve izin proseddrlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Benzer sekilde, canli hayvan igin SA Cevre, Su ve Tarim Bakanhginin, iletisim ve bilgi teknolojisi
cihazlari icin SA iletisim ve Bilgi Teknolojisi Komisyonu, gérsel-isitsel medya Griinleri icin SA
Gorsel-isitsel Medya Genel Komisyonu ve bazi kimyasal Uriinler icin SA Ticaret Bakanlg
yetkilidir.

Tum Urunler igin gerekli izin prosedirleri ve glimrik vergisi gibi bilgilere ise asagidaki
baglantida Griin  GTIiP  numarasinin ilk 4 hanesi girilerek ulasilabilmektedir.
(https://eservices.zatca.qov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx)

Teknik regllasyona tabii Grinler ile ilgili bilgi ve talep edilen belgelere asagidaki baglantidan
riin GTIP numarasi girilerek ulasilabilmektedir. (https://saber.sa/home/hscodes)

Gumruk Tarifeleri

Suudi Arabistan SA Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (KiK) Giimriik Birligi’nin liyesi olarak
KiK disi ulkelerden ithal edilen ¢ogu uriin icin %5 oraninda ortak gimrik tarifesini
uygulamaktadir.

Ancak, Haziran 2020’de yerli Urinlerle rekabet eden ithal Urinler icin gimrik vergileri
yukseltilmistir. Sektorlere gore degismekle birlikte %25’e kadar ulasan oranlarda gimrik
vergisi uygulanan urlnler bulunmaktadir. Bu vergi artisinin uygulandigi rin kategorileri
arasinda sut Urlinleri, gida maddeleri, kimyasal Urtnler, plastikler, kauguk ve tiirevleri, kagittan
yapilmis Urinler, tekstil, celik, cam, aliminyum, makineler ve ekipmanlari bulunmaktadir.

Bu kapsamda Suudi Arabistan uygulanan gimrik vergilerinde diger konsey lyelerinden
ayrismaktadir.

Uygulanmakta olan giincel giimriik vergilerini asagida yer alan link tizerinden kelime ve GTIP

kodu kullanarak sorgulamak mimkdnddr.
(https.//eservices.zatca.qov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx)
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i¢ Vergiler

2018 yili basindan itibaren llkede KDV uygulamasi devreye girmis olup standart KDV orani
2020 Temmuz ayindan itibaren %15 olarak uygulanmaktadir.

Ote yandan titiin ve tiitiin Urlinlerinde %100; gazli iceceklerde %50; eneriji iceceklerinde
%100; tatlandirilmis icecekler %50; elektronik sigaralar ve kartuslari %100 6zel tiiketim vergisi
alinmaktadir.

Gelir vergisi bulunmayan ulkede, yabanci yatirimcilar %20 kurumlar vergisine tabii iken, yerli
yatirimci ve is sahiplerinin varliklar Gzerinden %2,5 oraninda zekat 6demektedir.

Suudi veya KiK uilkesi vatandasi olmayanlarin SA’da kurduklari kalici sirketler asagida belirtilen
g kosuldan ikisini tagimalari halinde zekata tabii olmaktadir.

e YoOnetim kurulu, sirket politikalarini belirledikleri dizenli toplantilarini  SA’da
gerceklestiriyorsa (fiziksel olarak veya elektronik ortamda)

e YoOnetime iliskin kararlari SA’da aliniyorsa

e S06z konusu sirket gelirlerinin %50’den fazlasini SA’da kazaniyorsa

Yerlesik bir sirkette ait hisselerin yerlesik olmayan bir hissedar tarafindan elden ¢ikarilmasina
%20 sermaye kazanci vergisi uygulanmaktadir. (Vergiye iliskin detaylar asagida 5. baslhkta yer
almaktadir.)

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

SA'da piyasaya slrilecek gida, kozmetik, ilag ve tibbi cihaz disinda kalan ve tiketiciler
tarafindan kullanilacak tim Urinler igin SABER isimli piyasa takip sistemine urin kaydi
yapilmasi gerekmektedir. Bu uygulama vyerli ve ithal Urlnler icin benzer sekilde
uygulanmaktadir. SABER kaydi ithalatci ve yerli saticilarin bir yakimlaligidir. Genellikle
ithalatgilarin gimrikguleri tarafindan gereken islemler yapilmaktadir.

Ancak, ihracatcilar tarafindan SA’da teknik reglilasyona tabi Urinler icin akredite uygunluk
degerlendirme kurulusundan standartlara uygunluk belgesi alinmasi gerekmektedir.
Standartlara uygunluk belgesi uygunluk degerlendirme kuruluslari tarafindan dogrudan SABER
sistemine yliklenmektedir.

Bir proje kapsaminda ithal edilen, Ulke icerisinde perakende ya da toptan satisi yapilmayacak
olan Urilinler igcin uygunluk belgesi olmadan SABER kaydi yapilabilmektedir. Proje kapsaminda
kullanilmak Uzere Urin ihracati yapan sirketlerimizin, musterileri ile uygunluk belgesi
gerekliligi konusunda goriismeleri tavsiye edilmektedir.

ihrac edilecek Griinlerin tabi oldugu teknik regiilasyonlarda (https://saber.sa/home/hscodes)
adresinden 6’li GTP kodu kullanarak erisilebilmektedir. Uriinlerin hangi regiilasyona tabi
oldugunu 6grendikten sonra (https://saber.sa/home/CBOrganizations) adresinden teknik regililasyon
adini kullanarak hangi kuruluslardan standart belgesi alinabilecegi 6grenilebilmektedir.



https://saber.sa/home/hscodes
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GSO, SASO standartlari ve SFDA dizenlemelerine gore denetimler temel olarak ithalat
asamasinda yapilmakla beraber, {rin i¢ piyasada iken de denetimler yapilabilmektedir.

Gida, ilag, kozmetik ve tibbi cihaz Urin gruplarinda denetim SFDA tarafindan; Tarim
drdnlerinde Tarim bakanhgi; ham petrol ve yakitlarda Petrol ve Mineral kaynaklar Bakanligi;
kitap, dergi, yayin gibi irin gruplarinda Enformasyon Bakanligl; telekomiinikasyon ve bilgi
teknolojileri iiriin ve hizmetlerinde iletisim ve Bilgi Teknoloji Komisyonu; silah, cephane,
kimyasal maddeler ve askeri ekipman gibi iriin gruplarinda igisleri Bakanlig tarafindan
denetim yapilmaktadir. Yukarida yer alan (riin gruplar disinda yer alan driinler SASO
tarafindan glimruk yetkilileri ile birlikte yapilmaktadir.

Ulkenin standart ve teknik diizenleme uygulamalari genel hatlariyla KiK Standartlarina uygun
olarak belirlenmektedir. Diger kurumlarin mevzuatina tabii olan asagida listelenen Urlnler ise
bu uygulamanin disindadir.

- Medikal ve Saglkla ilgili Grtinler

- Gorsel ve isitsel medya

- Gegici ithalata konu Urtnler

- Gida Urunleri

- Savunma sanayi urinleri

- Kisisel egyalar

SA’da Uriunler standart ve teknik dizenlemeler cercevesinde (¢ ana grup altinda
degerlendirilmektedir. Ylksek riskli Girlinler (gaz yakan cihazlar, insaat demiri vb.), orta riskli
drdnler (tekstil, aliminyum levha vb.) ve duslk riskli Grtinler olarak siniflandiriimaktadir.

Yiksek riskli Grlnler icin Quality Mark almak zorunludur, bu belge diger Urinler iginde
alinabilmekte olup, daha pahali ve kapsamli oldugundan ancak zorunlu olmadigindan
genellikle tercih edilmemektedir. Orta ve duasuk riskli Griinlerde ise, Grlnler igin teknik
diizenleme olmasi halinde, Griin uygunluk belgesi diizenlenmelidir (COC-Product Certificate of
Conformity).

Diger taraftan, teknik regiilasyona tabii bazi Urlnler igin ayri belgeler alinmasi da s6z konusu
olabilmektedir. Ornegin; ev elektronik iriinlerinde GMark (Gulf Mark), enerji verimliligi
(IECEE) vb.

Yukarida ifade edildigi Gzere, ihracatcilar Gretim (PCOC) veya sevk o6ncesinde (SCOC)
asamasinda, akredite kurulusa (TSE, Intertek, SGS, TUV vb.) veya akredite olan
Laboratuvarlardan birine basvurularak, Grinlerin test ettirir ve/veya uygunluk belgesi
islemlerini baglatilmasi gerekmektedir. Uriinler ilgili standart veya teknik diizenleme
cercevesinde testlere tabii tutulur ve iretim asamasinda bir inceleme yapilir. Gerekli belgeler
kontrol edildikten sonra belli bir stire gecerli olan uygunluk belgesi verilmektedir.

Yukarida ifade edilen belgelerin 6nemli bir kismi diger kuruluslarin yaninda TSE’den de
alinabilmektedir. Bu belgeyi Tirkiye'de TSE'nin Gebze Kalite Kampisinde yer alan,
Uluslararasi Gézetim Midirltgi vermektedir (ilgili birimin telefonu +90 262-7231313). ilgili
kurum elektronik ag sayfasi: www.saso.qgov.sa)



http://www.saso.gov.sa/

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

1 Ocak 2019 itibariyle Suudi Standart, Metroloji ve Kalite Organizasyonu (SASO) SALEEM
programi kapsaminda on-line sertifikalandirma programi SABER platformunu devreye aldigini
duyurmustur. Bu program kapsaminda SASO tarafindan cok sayida yeni teknik reglilasyon
yayinlanmis olup yeni reglilasyonlar yayinlanmaya devam etmektedir. S6z konusu sistem ile
gida ve tarim Urunleri, ilag ve tibbi cihazlar, kozmetik ve ham petrol disindaki tim endustriyel
Urlinlere ait regulasyonlar yayinlanmasi beklenmektedir. Halihazirda glincel regiilasyon
listelerine (https://saber.sa/home/requlations) adresinden erisim mumkindir. Diger taraftan,
SA’da piyasaya arz edilecek Urinlerin uyumlu olmak zorunda oldugu teknik diizenlemelere
(https://saber.sa/home/hscodes) linkinden GTP kodu kullanarak sorgulama yapmak mimkinddr.

G isareti (G Mark); Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Yemen'’in olusturdugu Korfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (Gulf Cooperation Council - GCC)
Ulkelerine ihra¢ edilecek algak gerilim ve oyuncak urlnleri igin ilgili yonetmeliklerin
gerekliliklerine uygunlugunu gostermekte olup, uygunlugu tescil edilmis ithal Grlnlere bu
isaretin ilistirilmesi zorunludur.

Kalite isareti (QM-QMark); Suudi Arabistan tarafinda gerceklesen mevzuat degisikligi
kapsaminda “Suudi Kalite isaretini” vermek lizere Kismi Yetkilendirme Anlasmasi, TSE ile SASO
arasinda 7 Haziran 2017 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu anlasma ile TSE, llkemiz
firmalarinin Suudi Arabistan’a gerceklestirecekleri ihracatta teknik engeller ile karsilasmamasi
icin SASO tarafindan yetkilendirilmis kurulus olarak firmalarimizin taleplerini almaya
baslamistir.

Enerji Verimliligi Sertifikasi; 2016 yili basinda Tlrk Standartlari Enstitlisti Deney ve Kalibrasyon
Merkezi Baskanhgina bagl olarak faaliyet gésteren Enerji Verimliligi ihtisas Laboratuvarlari,
Suudi Arabistan Standart Kurulusu (SASO) tarafindan SL&S (Saudi Label and Standards)
cercevesinde Onaylanmis Laboratuvar olarak atanmistir. Sogutucular, camasir makineleri,
elektrik motorlari, aydinlatma Urinleri TSE Gebze Kalite Kampdsiinde; klimalar ise TSE Tuzla
Kampusiinde bulunan laboratuvarlarda test edilmektedir.

Tum bunlarla birlikte, gida ve tarim urilnleri, ilag ve tibbi cihazlar ile kozmetik Grlnleri igin
SFDA’den onay alinmasi gerekmektedir.

Helal Belgesi: Suudi Arabistan'a ihrag edilecek blyilk bas, kiiclik bas, kanath ve diger kiimes
hayvanlari eti; et Urinleri, iceriginde et Urlinleri bulunan kompozit gida Grlnleri (pizza, borek,
sigir jelatini iceren riinler vb.) ve paketinde helal logosu veya kelimesi olan iriinler igin islami
kurallara uygun olarak Uretildigini gdsteren bir Helal sertifikasinin eglik etmesi gerekmektedir.
ibraz edilecek helal sertifikalarinin Suudi ila¢ ve Gida idaresi (SFDA) tarafindan taninan bir helal
belgelendirme kurulusundan alinmis olmasi gerekmektedir. SMIIC standartlari kapsaminda
dizenlenmis olan helal sertifikalari SA’da kabul edilmemektedir. Helal belgelerinin Korfez
Standartlar Kurumu’nun (GSO) SFDA.FD/GSO 2055-1 ve SFDA.FD/GSO 993 standartlari
kapsaminda sadece SFDA tarafindan taninan helal belgelendirme kurulusundan alinmasi
gerekmektedir. SA’da gecerli helal belgelerinin alinabilecegi kuruluslarin listesi glincel sekilde
(https://www.sfda.gov.sa/) adresinde yayinlanmaktadir.
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Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Suudi Arabistan'a gonderilecek mallarin iklim kosullari nedeniyle; toza, asiri 1siya ve yiiksek
neme dayanacak sekilde paketlenmesi 6nerilmektedir.

Genel olarak, Urinin Suudi Arabistan’a 6zgli SASO standardi veya SASO tarafindan
benimsenen bir standardi varsa, etiketlemenin bu standartlara gére yapilmasi gerekmektedir.
Uriiniin gecerli bir SASO standardi yoksa ancak gecerli bir Bolgesel/Uluslararasi Standardi
varsa (6rnegin, IEC/ISO/GSO/EN/ASTM), etiketleme gereksinimleri gecerli
Bolgesel/Uluslararasi Standart uyarinca olmalidir. Uriiniin uygulanabilir ézel bir standardi
olmadigi veya isaretleme dilinin Grlinln gecerli standardinda belirtiimedigi diger durumlarda
ise etiketleme Arapga veya ingilizce olabilir.

Ote yandan, uyari ve giivenlik talimatlari ile ilgili tiim isaretler Arapca veya Arapca ve ingilizce
olmalidir. Kullanim kilavuzlari veya brosiirler Arapga veya hem Arapga hem de ingilizce
olmahdir.

Ulkeye ihrag edilecek iiriinlerin tizerinde, hangi lilke menseli oldugunu gésteren, Arapca veya
ingilizce cikmayacak ve zarar gormeyecek sekilde gériiniir bir yerde etiket olmalidir. Cift mense
isaretlemesi, 6rnegin:" “Designed in AAA, Made in BBB” ya da “Assembled in AAA, Made in
BBB“ ya da “Engineered in AAA, Made in BBB” gibi, farkli mense ulkelerini ifade eden ibareler
kabul edilmemektedir.

Gida Urunlerinin etiketlerinde besin degerlerinin, rln igeriginin, Gretim ve son kullanma
tarihinin yer almasi gerekmektedir. Daha detayli bilgi icin SFDA regiilasyonlarinin incelenmesi
tavsiye edilmektedir.

Ote yandan, 2020 yili basindan itibaren tiim driinler icin barkod zorunlulugu getirilmistir.
Amaci iriinlerin gegmislerinin takip edilebilmesi olarak ifade edilen barkodlarin GTiP bazinda
degil farkh ozellikteki Urdnler icin ayri ayri olmasi gerekmektedir. Bu cercevede barkod
uygulamasinda firmalarimizin halihazirda GS1 sistemine uygun aldiklari barkodlar gecerli
olurken, diger barkod tirlerinin kabul edilmeyecegi anlasilmaktadir. Her Uretici/ihracatgi
kendi tlkesindeki GS1 kurulusundan barkodlarini temin edebilir. (https://www.gsitr.org/)

Turkiye'de barkodlarin alinmasi ile alakali ayrintili bilgiyi asagidaki linkten bulabilirsiniz.
(https.//www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php ?rid=10738&Ist=Haberler)

Diger taraftan Urline gbre degisen sekilde Uriin Gzerindeki etiketlerde yer almasi gereken
hususlar ayrica belirtiimektedir.

Ote yandan, yine bazi iriin gruplarina déniik ayri etiket zorunluluklari da bulunabilmektedir.

ilgili elektronik ag sayfalari asagida belirtilmektedir.
(www.saso.gov.sa)

(www.sfda.gov.sa)
(https://saber.sa/)
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Teknik Engeller

SABER sistemi uygunluk degerlendirme slregleri kapsaminda yerine getirilmesi zorunlu
islemlerin hizli ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamistir. Uygulamanin kullanilmaya
basladigi ilk donemde bazi aksakliklar yasanmis olsa da mevcut donemde iyi calisan bir sistem
oldugu degerlendiriimektedir. Ote yandan, son dénemde teknik regiilasyona tabi olmayan
dizenlenmemis alanlarda yeni teknik reglilasyonlar yayinlanmakta ya da mevcut
regiilasyonlar revize edilmektedir. ihracatcilarin diizenli araliklarla (https:/saber.sa/) internet
sayfasi lizerinden yeni reglilasyonlari takip etmelerinde fayda gorilmektedir.

SABER kaydi esasen Suudi ithalatcilarin bir sorumlulugu olup ihracat¢l firmalarin Suudi
miusterilerini bu kapsamda Suudi gimrik misavirlerinden yardim almaya yénlendirmesinde
fayda gorulmektedir.

Hayvansal Urlnler, kozmetik, ila¢ ve medikal cihazlarin ihracatinda SFDA tarafindan ilave izin,
kayit ve onay islemleri gerekli olmaktadir. Bu Urinleri ihrag etmek sirketlerin anilan islemlerin
zaman aldigini gozeterek ticari iliskiler gelistirmesinde fayda goriilmektedir.

Hayvansal Urunler ihracati yapacak sirketlerin, ihracat yapabilmesi icin SFDA tarafindan
yerinden incelenerek onayl kurulus listesine eklenmesi gerekmektedir. Stt Grtnleri, kirmizi et
drinleri ve bal icin Gida ve Orman Bakanligimizin SFDA adina isletme onaylama yetkisi
bulunmaktadir. Stt Grlnleri, kirmizi et Grinleri ve bal Griin gruplarinda onayli kuruluslar
listesine giren sirketler ilave bir izne gerek olmaksizin, ithalatgi tarafindan ¢evrimigi SFDA kaydi
yapilarak ihracat islemlerini ylaritmesi mimkuindr.

Kanath Griinleri, deniz Griinleri ve yumurta Ureticisi sirketlerin onaylanmasi mevcut durumda
sadece SFDA tarafindan yapilabilmektedir. Anilan onay islemi igin yerinde inceleme gerekliligi
oldugundan genellikle bu siire¢ uzun siirmektedir. Ayrica bu Griin gruplarinda onayl kurulus
listesine girildikten sonra, ithalatgilarin SFDA’dan ithalat izni alarak Griin ithal etmesi mimkin
olmaktadir. Bu nedenle bu (riin gruplarinda yapilacak ihracatin digerlerine gore daha zor
oldugu degerlendirilmektedir.

Piyasaya arz edilen tim drinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.


https://saber.sa/

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
gliclestirmektedir.

ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin dnlenmesi, siirdiirilebilir ihracat artisinin
saglanmasi agisindan da énemlidir. Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgi (Uriin Giivenligi ve
Denetimi Genel MudirlGgl) internet sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur
(https://teknikengel.ticaret.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu llkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gicretsizdir.


https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

SA’da fikri ve sinai milkiyet haklarinin tescili Suudi Fikri ve Sinai Haklar Otoritesinin (Saudi
Authority for Intellectual Property) vyetkisindedir. Kurum, patent, telif hakki, marka,
endustriyel tasarim, entegre devre tasarimi basliklari altinda hizmet vermektedir.

Fikri, Sinai Mulkiyet Haklarinin korunabilmesi igin, bu haklarin mulkiyetinin yerel yasalar
uyarinca Ulkede tescil ettirilmesi gerekir. Tirkiye’de yapilmis olan ticari marka tescili veya
patenti Suudi Arabistan'daki haklarinizi korumaya yeterli olmayacaktir. Telif haklarinin yetkisiz
kullanimina karsi koruma, ulusal yasalara ve Suudi Arabistan'in lye oldugu uluslararasi fikri
miulkiyet anlasmalarina baghdir.

Suudi Arabistan, Kérfez isbirligi Konseyi (KiK) Ticari Marka Yasasini (Eyliil 2016'da yirirlige
giren) kabul etmistir. Ayni zamanda Suudi Arabistan, KiK Gyeleri arasinda fikri miilkiyet
uygulamalarini uyumlu hale getirmeyi amaglayan KiK Patent Yasasi ve KiK Giimriik Yasasi'nin
da Uyesidir. Diger KiK Ulkelerinde oldugu gibi Suudi Arabistan'da da patent kaydi ve ticari
markalarin tescili ilk dosya kaydina dayanir.

Bu nedenle, Uriin veya hizmetlerin piyasaya sunulmadan 6nce patent ve marka haklarinin
korumasi icin bir stratejinin belirlenmesi faydali olacaktir. Bu cercevede, lilkede bu alanlarda
hak sahipligi ilgili kuruma ilgili alanda yaptirilacak kayit ile miimkiinddr. (ilgili kurum elektronik
ag sayfasi: https://www.saip.qov.sa/en/)

Dagitim Kanallan

Ulkede etkin bir sekilde yer almak isteyen ihracatgcilarin, Griinleri siirekli bir sekilde tiiketiciye
ulastirabilecek, gerektiginde teknik destek verebilecek ve yerel diizeyde yasanabilecek
sikintilari asma konusunda destek olabilecek bir veya birkacg yerli distrib{itor ile gcalismasi her
zaman tavsiye edilmektedir. Bu tavsiyenin diger bir sebebi ise yabancilarin sadece ticaret
yapmaya donik %100 yabanci sermayeli bir sirket kurma kosullarinin oldukga agir olmasidir.
(30 milyon SAR istenmektedir.)

Distribttorlik, tim Ulkeye minhasir verilebilecegi gibi, llkenin (¢ ana ekonomik bolgesi
(Cidde-Bati, Riyad-Orta, Dammam-Dogu) c¢ercevesinde de verilebilir. Distribltorlik
anlasmalarinin sonlandirilmasi her zaman kolay olmamakla birlikte son zamanlarda devreye
giren mevzuat ile daha kolay hale gelmistir. Ote yandan, KiK (lkelerinden herhangi birindeki
bir sirkete tiim KiK’i kapsayacak ve oralarda sirketin kendi dagitim agini olusturmasina imkan
verecek franchise veya distrib{itorliik de vermek tercih edilebilen bir yontemdir.

Suudi Arabistan nifusunun %84’ zincir perakendecilerin ve franchise satig noktalarinin yogun
bir sekilde yer aldigi kentsel alanlarda yasamaktadir. Ayrica Ulke Korfez'deki en buylk
perakende pazari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Suudi Arabistan'daki franchise pazari, son on yilda
cok sayida basarili yerli ve yabanci girisimlerle birlikte dikkate deger bir bliyimeye tanik
olmustur.


https://www.saip.gov.sa/en/

Ayrica, sosyal medyanin da etkisiyle uluslararasi taninirhigi olan markalarin sayisindaki artisa
paralel olarak iilke de faaliyet gésteren franchise markalarinin sayisi da artmaktadir. Ozellikle
kafe/restoran, tekstil, moda ve aksesuar trtinleri, magazacilik ve elektronik markalar franchise
alaninda 6ne c¢ikan sektorlerdir.

Ulkede faaliyet gdsteren franchise'larin ¢cogu, Al Hokair Fashion Retail, Olayan, Saudi Catering
& Contracting Co., Shahia Food Ltd. Co., Kuwait Food Company (Americana), Naghi Group, Al
Safwa Food Group, Arabian Entertainment Co.Ltd., MH Alshaya Co., Landmark Group ve Al
Sawani gibi yerel ve bolgesel sirketler tarafindan yilritilmektedir.

Distributorlik vermek veya franchise anlagmasindan once yapilmasi gereken en onemli
hususlardan birisi ihracatcinin markasini Tirkiye'deki sirketi adina SA’da tescil ettirmesidir.
Diger taraftan bahse konu Urinlerin ithalati ve piyasaya arzi 6n izin gerektiren Urtnler ise (gida,
ilag, medikal cihaz vs.) bu izinlerin ihracatgi firmanin kendi adina yaptirmasi, ileride distribiitér
degistirme asamasinda sikinti yasanmasina engel olacaktir.

2016 yilinda toptan, perakende ve franchise sektorleri serbestlestirilerek, daha 6nceden
gerekli olan ylzde 25 yerel milkiyet gerekliligi kaldirilmistir. Perakende ve toptan satis
isletmelerinin %100 yabanci mulkiyetli olmasina izin verilmistir. Ayrica sinai isletmelerin
kurulumu yabanci girisimcilere agiktir ve Uretici lisansina sahip yatirimcilar trettikleri Grtinlerin
ticaretini yapabilmektedir.

Tuketici Tercihleri

Genel olarak Suudiler marka urtinleri tercih etseler de giiniimiizde artan bir sekilde kalite/fiyat
oranina dikkat eden bir yaklagim sergilemektedirler. Fiyatlama yaparken, Suudi Arabistan riyali
ve ABD dolari kurunun 1$= 3,75 SAR’da sabit oldugu dikkate alinmahdir. Suudi tiketiciler igin
talep edilen Urinle ilgili bir yerli muhatabin olmasi blyiik 5nem arz etmektedir.

Suudi Arabistan’da da satis sonrasi hizmetlerin saglanmasi, uzun sireli misteri kazanmak ve
pazarda tutunmak icin cok 6nemlidir. Suudiler, yabanci bir firmanin tlkedeki fiziksel varhgini;
bir sorunla karsilasildiginda muhatap birilerinin bulunulabileceginin somut bir isareti olarak
degerlendirmektedir. Mallarin mevcut stoklardan hizli teslimati ve kalifiye destek
teknisyenlerinin varhgl da tiketici tercihlerinde 6nemli etkiye sahiptir. Genellikle ekipman
tedarikcilerinin bakim ve yedek parca saglamasi tiiketicilerin beklentileri arasindadir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Suudi Arabistan’da e-posta, telefon vb. yontemler lzerinden ilk defa tanistiklari kisiler ve
sirketler ile ticaret iliski kurmak tercih edilmemektedir, daha cok birebir tanistiklari ya da
tanidiklari/glivendikleri kisiler Gizerinden ticari iliski kurulmasi tercih edilmektedir. Bu nedenle
Suudi alicilar ile Turkiye’deki ve/veya SA’daki fuarlarda bir araya gelmek veya llkeyi ziyaret
etmek, potansiyel ticari partnerleri ile samimi iliskiler kurulmasi 6nemlidir.



Ote yandan, uriin pazarlamasi ve tanitiminda, sosyal medya ilk siralarda yer alirken, biyiik
marketlerdeki ve alisveris merkezlerindeki tadim ve tanitim faaliyetleri de etkili yontemler
arasindadir. Diger 6nemli pazarlama kanallari ise televizyon ve radyodur.

Kamu ihaleleri

Suudi Kamu Miiteahhitlik ve ihale Kanununda, yerli katma degerin tercih sebebi oldugu agik
bir dille ifade edilmesine ragmen (kamu tarafindan yapilacak alimlarda) aranan sartlari tasiyan
sirketlere ve kisilere esit firsatlar taninacagini ve esit muamele uygulanacagini belirtmektedir.

Yapilacak kamu ihalelerinin internet sayfasi izerinden duyurulmasi esas olup aciliyet halinde
ihtiyac duyulan alim igin hizmet ve Uriin saglayicilarin sayisi az oldugunda ya da alimin 500 bin
SAR’dan dusilik bedele sahip olmasi durumunda ¢agn ile, acil durularda ve alimin 100 bin
SAR’dan distk bedele sahip olmasi halinde dogrudan alim yodnteminin uygulanmasi
muamkuindur.

Ote yandan kamu projelerinde, kamunun gercek ihtiyaclari gdzden gecirerek %10’unu
asmayan deger artisi ya da %20’ye kadar is azaltmaya gitmesi mimkiindir. Ayrica zamaninda
bitirilemeyen islere proje bedelinin %20’sine kadar ceza uygulanabilecegi ve bu sartlara aykiri
sozlesmelerin imzalanamayacagl yine acikca ifade edilmektedir. Sozlesmeye tahkim sarti
koymak isteyen ihale sahibi kamu idaresi buna iliskin maddeyi Maliye Bakanliginin gériisin
alarak koyabilmektedir.

ihaleye teklif verilirken teklifin %1’den %2’ye varan oranda ©on teminat yatirmasi
gerekmektedir. Teminat yatirlmadan yapilan teklifler gegersiz sayilmaktadir. Dogrudan
alimlarda teminat gerekli gériilmemektedir. ihalenin sonuglanmasinin ardindan ihaleyi alan
firmanin 15 gin igerisinde sdzlesme bedelinin %5’i kadar teminat yatirmasi gerekmektedir.
Ancak bu oran Bakan onayi ile artirilabilmektedir. Verilecek teminatin, yerel bir bankadan ya
da yerel banka aracihgiyla sunulmak Gzere yabanci bankadan alinacak teminat mektubu ile
yapilmasi mimkinddr.

Son donemlerde, savunma sanayi basta olmak lzere, Aramco’nun projelerinde %70’e varan
yerlilik sarti aranabilmektedir. Bu cercevede, Kamu ihalelerinde Yerli Katki komisyonu
kurulmustur.

SA’da acik, davetli, pazarhk usulli, dogrudan alim, endistriyel konsolidasyon ve teknoloji
transferi, elektronik ters mizayede ve iki asamali ihaleler mimkiin olup, genel olarak tercih
edilen yontem ihalenin bu is icin olusturulmus elektronik ag sayfasinda (https://etimad.sa/)
duyurulmasi seklinde olan acik ihale yontemidir. Son yapilan degisiklikler ile mevzuata bircok
ihale konusu (hizmet alimi, mal alimi, insaat vs.) icin ayri ayri hazirlanmis 6rnek sozlesmeler
derc edilmistir.

Suudi Arabistan’da (SA) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren kamu bitcesinden harcama yapan
kurumlarin bolgesel merkezi SA’da olmayan cok uluslu sirketlerle s6zlesme yapilmamasina
iliskin yeni bir mevzuat ylrurlige girmistir.


https://etimad.sa/

S6z konusu dizenleme kamu bitcesinden finanse edilen ve SA Kamu Alimlari Kanunu
kapsaminda yapilan ihaleler i¢in 6ngoriilse de bunun Aramco ve Kamu Varlik Fonu (PIF) bagh
sirketleri gibi anilan kanunun disinda olan kamu istirakleri tarafindan “gondlli” olarak
uygulanabilecegi belirtilmektedir.

Bolgesel yonetim merkezi, SA’da faaliyet gosteren c¢ok uluslu sirketlerin, Ortadogu ve Kuzey
Afrika (MENA) bdlgesinde faaliyet gosteren subelerini ve farkh formlardaki istiraklerini
desteklemek, yonetmek ve onlara stratejik yon vermek amaciyla kurulmus birim olarak
tanimlanmaktadir. Cok uluslu sirket, SA ve ana merkezinin bulundugu ulke disinda iki farkli
Ulkede yan kurulusu veya subesi bulunan sirket olarak tanimlanmaktadir. Bolgesel yonetim
merkezi SA’da olmayan sirket ise, ¢ok uluslu sirket tanimina uyan ve MENA bdlgesinde
SA’disinda bolgesel yonetim merkezi bulunan sirket olarak tanimlanmaktadir. MENA bdlgesi
Suudi Arabistan, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Cezayir, Fas, Filistin, Irak, Katar, Kuveyt,
Urdiin, Libya, Libnan, Misir, Moritanya, Suriye, Tunus, Umman ve Yemen dilkelerini
kapsamaktadir.

Ote yandan, bélgesel yénetim merkezi SA’da olmayan sirketlerin kamudan is alabilmesi icin
bazi istisnalar 6ngorilmis. Bu istisnalar; toplam sézlesme degerinin 1 milyon SAR (266,7 bin
ABD dolari) alti olmasi, acik ihalelerde sartnameyi karsilayan bolgesel merkezi SA’da bulunan
farkh bir sirket olmamasi ya da bolgesel merkezi SA’da bulunmayan sirketin digerlerinden
minimum %25 oraninda duslk fiyat teklifi vermesi, davet usuli yapilan ihalelerde bdlgesel
merkezi SA’da bulunan isin niteliklerine uygun sirketin bulunmamasi ya da acil durum halinin
olmasi veya dogrudan alimlarda isin niteliginin sadece bdélgesel merkezi olmayan sirketlere
ozel olmasi seklinde siralanmaktadir.



3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

SA cografi olarak 6zellikle tarim yapmaya ¢ok uygun bir tilke olmadigi igin tarim ve hayvancilik
uretimi de oldukga kisithidir. Su kithigi ve tuz orani yiksek topraklar verimli Gretimi yapmayi
zorlastirmaktadir. Yillar itibariyle sektoriin tGlke GSYH’sinden aldig1 pay %2 ila %2,5 araliginda
seyretmektedir. 2023 GSYH verilerine goére bu oran %2,7 ile sinirh kalmistir. Ulkede
sirdurdlebilir tarim konusu 6ne ¢ikmis, bu c¢ercevede, bir donem tarima 6zel destekler
verilerek tarimsal Urlin kapasitesi artirilmaya ¢alisilmistir ancak 6zellikle tath su kaynaklarinin
yetersiz olmasi bu desteklerin susuz tarim gibi daha yenilikgi arayislara kaydirilmasina sebep
olmaktadir. Ote yandan, Suudi girisimcilerin tarima uygun baska ulkelerde yatirim yaparak,
oralardan elde ettikleri Urlnleri Ulkeye getirmeleri de devletin lzerinde durdugu bir
yontemdir.

ilgili bakanhgin en son 2019 yilinda agiklanan verilerine gére SA pazarin %30’unu yerli tGiretim
ile karsilarken, sektor 262 bin tarimsal isletme, yaklasik 85 bin hayvancilik ve kiltir balikgihgi
ciftliginde yaratilan 902 bin istihdam ile GSYH’ye katki yapmaktadir. Ulke son yillarda siit
ariinleri, yumurta ve tavuk Uretimi alanlarinda 6nemli yatirimlarin yapildigi. Stt Grinlerinde
ihracat yapan lilke konumuna geldigi, yumurtada yerli yeterlilik oraninin hizli bir sekilde arttigi
bilinmektedir.

SA'nin en 6nemli tarim ve hayvancilik Grtnleri arasinda, hurma, sit trinleri, yumurta, tavuk
ve kiltir balikgihgr Grinleri sayilabilir. Diger taraftan, incir, GzUm, karnabahar, brokoli,
salatalik, patlican, kabak ve lahana da Uretilen Urinler arasinda yer almaktadir. En 6nemli
tarimsal ihrag Grlinii ise hurma, sut Griinleri ve yumurta olup ihracatinin énemli kismi (hurma
haric) KiK (ilkelerine gerceklesmektedir.

Yerel olarak temel bazi Grrlinleri disinda kalan Grlinlerde SA bélgenin en 6nemli pazaridir. SA
istatistik Kurumu verilerine gére 2023 yilinda llkenin tarim Griinleri ithalati 28 milyar dolar
olarak kaydedilmistir. Bu ithalatin 9 milyar dolarlik kismi paketli gidalardan; 13 milyar dolarhk
kismi meyve, sebze, yagh tohumlar, hububat ve bakliyattan ve 6 milyar dolarlik kismi canl
hayvan ve hayvansal Urinlerden olusmaktadir.

Sanayi

Beklendigi Uzere SA sanayisi hala ham petrol ile gaz Grlinlerinin islenmesine dayanmaktadir.
Toplamda imalat sanayi GSYH’nin yaklasik %14,8’ini olustururken, ham petroliin rafinasyonu
bu tutarin 6 puanlk kismina karsilik gelmektedir. imalatta 6ne cikan sektérler incelendiginde;
metal disi mineral Grinleri (beton, cimento vb.), kauguk ve plastik Giriin imalati, metal Grtnler,
gida Urinleri, kimyasal Grlinler 6n plana cikarken, metal (aliminyum basta olmak Gzere),
mobilya, elektrik malzemeleri, makine ve kagit Giretimi de imalatin 6nemli sektorleri arasinda
yer almaktadir.



Ancak, bu sektorlerdeki yerli Giretimde cogunlukla ithalata dayanmaktadir. Petrol, petrokimya,
kimyasal Griinler, metal, metal disi mineraller disinda kalan sektorlerde; i¢ talebi karsilamaya
yonelik Gretim yapan firmalarin yogunlugu bulunmaktadir. Ulke sanayi iriinlerinde de net
ithalat¢i konumundadir.

Ote yandan, iilkenin sanayi lretimi artirmaya déniik giicli hedefleri bulunmaktadir. Kimyasal
drdnler, makine ve ekipmanlari, gida Grlinleri, kiltir balikgiligi, ilag ve biyo-teknoloji tGriinleri,
tibbi cihaz, otomotiv, havacilik, savunma sanayi, yenilebilir enerji sanayi, madencilik, enerji ve
lojistik sektorleri oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bu alanlarda Gretim kapasitesini
artiracak yerli ve yabanci yatirimlarin artirilmasi icin ¢ok sayida destek saglanmaktadir. Bu
cercevede; hibe destegi, arazi ve bina temini, kamu ihalelerinde vyerel girdi
avantaji/zorunlulugu, gimrik vergisi muafiyeti, uzun dénemli dusuk faizli finansman, teminat
mektubu finansmani, arsa ve tesis tahsisi ve istihdam destegi gibi tesvikler bulunmaktadir.

Ozel Ekonomi Bélgeleri: Suudi Arabistan Krallig (SA) Veliaht Prensi Muhammed bin Selman
tarafindan 13 Nisan 2023 tarihinde SA'da dért Ozel Ekonomi Bolgesinin (OEB) kurulacagi
duyurulmustur. Riyad, Cizan, Ras Al-Khair ve Kral Abdullah Ekonomik Sehri'nde yer alacak
ekonomik bolgelerin amacinin, vyatirrmcilara rekabet¢i kosullar saglanmasi oldugu
belirtilmektedir.

OEPB’ler; iilkede uygulanmakta olan ekonomik, ticari ve mali alanlara iliskin mevzuatlardan
farkli dizenlemelerin olacagi; yatirim, ticaret ve istihdam konularinda avantajli kosullarin
saglanacagi cografi olarak belirlenmis alanlar olarak tanimlanmaktadir. OEB’lerde daha diisiik
kurumlar vergisi uygulamasi, stopaj ve KDV istisnasi, gimrik vergilerinden muaf makine ve
hammadde ithalati, %100 yabanci mulkiyetli sirket kurulumu, sirket kurulma prosedurlerinde
kolaylik, yabanci istihdaminda esneklik ve yiksek kaliteli altyapi imkanlari gibi ¢esitli avantajlar
saglanmaktadir.

13 Nisan 2023 tarihinde duyurulan ve sektérel kiimelenmenin olacagi anlasilan OEB’lerin 6ne
cikan 6zellikleri ve aciklanan ekonomik avantajlar asagida sunulmaktadir:

Kral Abdullah Ekonomik Sehri (KAEC) OEB, Cidde Havalimani'na yaklasik 115 kilometre
mesafede ve Kizildeniz kiyisinda yer alan 60 kilometrekarelik bir alan Gzerine kurulacaktir.
Bolgede, otomobil, otomotiv yan sanayi, tiketim mallari, hafif elektronik Grinler, ilag
teknolojisi ve lojistik alanlarinda yapilacak yatirimlar énceliklendirilmistir. OEB’de, &ncii olarak
-Suudi Varlk Fonu PIF'in yatirim yaptigi- ABD Merkezli Lucid Motors'un, elektrikli arag montaj
fabrikasi kuracagi belirtilmektedir. Ayrica, 2022 yilinda PIF tarafindan kurulan yerli elektrikli
otomobil sirketi CEER’in de iiretim tesisini bu bdlgeye kurmasi beklenmektedir. KAEC OEB’de
yilda 150.000 elektrikli arag tiretme hedefi bulunmaktadir.

Ras Al-Khair OEB, SA’nin dogusunda; BAE, Bahreyn ve Katar’a yakin bir konumda yer alan ve
Basra Korfezi'nde bulunan 20 kilometrekarelik bir alanda kurulmustur. OEB’de gemi insa,
bakim ve onarim ile deniz platformu insa, bakim ve onarim sektérlerine odaklaniimistir.
Halihazirda, bélgede anilan alanlarda faaliyet gdsteren sirketler bulunmaktadir. Kurulan OEB
ile Ras Al-Khair'da bulunan denizcilik endustrisinin 14 milyar dolarlik bir hacme ulasmasi
hedeflenmektedir.



Cizan OEB, SA’nin glineybatisinda ve Kizildeniz kiyisinda bulunan 24,6 kilometrekarelik bir alan
Uzerine kurulmustur. Cizan tarimsal Uretimin yani sira; bakir, ¢inko, altin, kursun, titanyum ve
demir cevherlerinin bulundugu bir bélgedir. OEB’nin Afrika kitasina yakin konumu ve Asya-
Avrupa ticaret hatti Gzerinde yer almasi nedeniyle 6nemli bir aktarma limani olmasi
hedeflenmektedir. Bolgede, gida isleme, metal donistirme ve lojistik sektorlerine
odaklaniimistir.

Bulut Bilisim OEB, Riyad’da bulunan Kral Abdiilaziz Sehri'nde bulut teknoloji yatirimlarini
gelistirmeye yonelik kurulmustur. OEB’nin 2027 yilina kadar 834 milyar USD degerinde olmasi
beklenen kiresel bulut pazarinin 6nemli merkezleri arasina girme iddiasi bulunmaktadir.

Kurulan OEB’lerde; giimriik, stopaj ve KDV muafiyetlerinin yani sira kurumlar vergisinin 20 yila
kadar %5 olarak uygulanmasi 6ngoérilmektedir.

Hizmetler

Ulke GSYH’sinde hizmetler sektériiniin dnemli bir agirligi bulunmaktadir. Ulkenin 2030 Vizyon
programi ¢ercevesinde ekonomisini ¢esitlendirmek adina 6ncelik verdigi sektorlerin basinda
hizmetler yer almaktadir. Ulkenin basta turizm ve finansal hizmetler bakimindan bélgenin
lideri olma hedefi bulunmaktadir. Hizmetler sektériiniin GSYH icerisindeki agirligi da artmaya
devam etmektedir. 2023 yilinda toptan ve perakende satis, restoran ve konaklama hizmetleri
sektorinin GSYH’ye katkisi %9,7 olmustur. Ulasim, iletisim ve depolama hizmetlerinin de
toplam hasiladan aldigi pay bliyimektedir. Sektoriin 2023 yilinda GSYH’ye katkisi %5 olarak
hesaplanmistir.

Ulke insaat sektérii acisindan bolgesinin ve diinyanin énde gelen lkeleri arasinda yer
almaktadir. Sektorinin toplam 2023 yilinda GSYH icindeki pay! %5,2 olarak kayda gecmistir.
Hizmet sektori altinda bir diger 6nemli baslik finans, sigorta, sektori olup, bu sektorin toplam
GSYH icindeki payl %11,5 olmustur.

2030 Vizyonu kapsaminda turizm sektori (lkenin en fazla kaynak ayirdigi hizmet sektortddr.
Ulkenin 2030 yilina kadar 100 milyon turist hedefi bulunmaktadir. Bu rakam giincel durumda
en fazla turistin ziyaret ettigi Fransa’nin senelik ziyaretci sayisinin da tizerindedir. Anilan hedef
kapsaminda tlkede konaklama hizmetleri alaninda egitim, eglence, aracilik hizmetleri, yazilim
gibi tim alanlarda ¢cok biyik bir acik bulundugunun séylenmesi miimkiindir. Din turizmi
disinda kalan alanlarda turistik destinasyonlar olusturulmak lizere degeri 500 milyar dolari
bulan mega projeler hayata gecirilmektedir. Bu projeler arasinda Neom, Red Sea Development
Project, Amaala, Qiddiye ve Diriyah Gate en 6nemli projelerdir.

Madencilik

Madencilik tlke ekonomisi agisindan giderek artan bir 6neme sahip olmaktadir. Ekonominin
petrole olan bagimliliginin azaltilmasi temelinde hazirlanan 2030 Vizyonu ve Ulusal Kalkinma
Programi gibi planlarin en 6nemli sektorlerinden birisi madenciliktir. Henliz petrol disi
madencilik sektoriiniin GSYH icindeki agirhigi %0,5 civarindadir.



Ulkede ticari degeri olan 15 farkli mineralin varligi bilinmektedir (fosfat, boksit, manyezit,
kaolin, titanyumdioksit, altin, ¢inko vb.). Sektoriin en biylik oyuncusu arama faaliyetlerini de
yuriten Suudi devletine ait Maaden firmasidir, ancak 6zellikle arama faaliyetleri ile ilgili son
donemde yabanci yatirinmci ¢ekilmesine donlik bir strateji izlenmekteyse de 6zellikle mevzuat
anlaminda bulunan bogluklar nedeniyle istenilen ivme yakalanamamistir.

Enerji

Enerji sektorl Glkenin GSYH icinden en fazla pay alan sektorudir. Petrol ve dogalgaz ¢ikarma
faaliyetleri %25,4, petrol rafineri faaliyetleri %6, elektrik, gaz ve su %1,2 civarinda bir agirliga
sahiptir.

SA dogal gaz (elektrik Giretiminin yarisi) geri kalan bolimiin ¢cok dnemli bir kisma ise petrol ve
tirevlerinden elde edilmektedir. Bu gergevede llkenin enerji Gretimi %99 yakin fosil yakitlara
dayalidir. Hali hazirda %0,5’in altinda olan yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen
enerjinin %30 seviyesinin Gzerine gikartilmasi hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji alaninda,
glines, rizgar ve nikleer enerji 6n plana c¢ikan tirlerdir.

Diger taraftan llkede enerji kullaniminda uzun siiredir var olan devlet desteginin, son yillarda
tekrar ortaya c¢ikan bitce kisitlar gercevesinde, azaltilmasinin enerji tiiketimi Gzerindeki
olumlu etkisi gorilmektedir. Bu ¢ercevede konutlarda ve ticari isletmelerde kullanilan elektrik
miktarinda 2016 yilindan itibaren azalma oldugu dikkati cekmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

SA’da dinin politika, sosyal davranislar ve is diinyasi Gzerinde 6nemli bir yeri vardir. Suudiler
islami degerlerle uyusan bilgilere ve davranislara daha fazla deger vermektedir.

SA'da is yapabilmek batiya gore biraz daha zor ve yavas gergeklesmekte olup, is gortiismeleri
sirasinda sabirl olmak gerekmektedir. Toplantilar telefon konusmalari ile sik sik kesilebilir.
Tartisma esnasinda genellikle kisisel arglimanlar kullanilmaktadir. Israr, karsi tarafi ikna etmek
icin sik stk kullanilan bir yontemdir. Suudilerle olan is iliskilerinde saygili ve igten davraniglar
beklenmektedir. Bliylklere saygi gostermek énemlidir.

Selamlasma icin bazi temel Arapca soézciklerin 6grenilmesinde fayda vardir. Kartvizitlerinizin
bir tarafinin ingilizce, diger tarafinin da Arapga olarak hazirlanmasi sik rastlanan bir durumdur.
Tanitim materyallerinin Arapga olmasi bir avantaj saglayacaktir.

Suudi is insanlari Glkede gergeklesecek olan 6nemli aktivitelere is yaptiklari kisileri davet etmek
isterler. Suudi is adamlari yabancilarla ilgilenirler ve yapacaklari hatalarin affedilmesini
beklerler.

is hayati, iyi kisisel iliskilerle yiiritilmektedir. Suudilerle iyi iliski olusturabilmenin bir yolu da
onlarin sagligi ve ailesi ile ilgili olabilecek sorulari sormak ve olumlu temennilerde bulunmaktir.

Suudiler yemekte sessizligi tercih ederler. Yemek esnasinda mizik ¢galinmasi her zaman hos
karsilanmamaktadir.

Toplantilar icin en uygun zaman dilimi 6gleden dncedir. Ayrica, yaz sicaklarinda bazi Suudiler
karanlik bastiktan sonra toplanti diizenlemeyi tercih edebilirler. Sosyal toplantilarin veya is
toplantilarinin kesin bir baslangic ve bitis saati olmayabilir. Suudi is kiltiriinde dakik olmak
pek fazla 6ncelik tasimamaktadir. Yine de toplantilarda vaktinde olmak icin gayret edilmesinde
fayda gorilmektedir, Ayrica, Suudi muhataplarla telefon goriismesi ve toplanti planlanirken
namaz vakitlerinin dikkate alinmasi 6nemlidir.

Spor ozellikle futbol, at ve deve giliresi (bahis yasaklanmistir), avcilik, Glkenin cekici gelen
taraflari ve Suudi mutfagi hoslanilan konusma konulari arasindadir. i¢ ve bélgesel siyaset,
hastalik, kaza, 6lim ise kaginilmasi gereken konusmalar arasindadir.

Para Kullanimi

Gunluk ahsverislerde, kredi ve Banka karti kullanimi giderek daha fazla yayginlasmaktadir.
Ticari iliskilerde ¢ek kullanimi yaygindir. Ceklerin nakde c¢evrilmesinde sikinti
yasanabilmektedir. Cek kabul edilecek sirketlerin finansal durumuna iliskin arastirma
yapilmasinda fayda goriilmektedir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Suudi Arabistan’a giriste Tlirk Vatandaslari Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus
Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Vizenin kapida alinmasi ya da elektronik vize almasi
mUamkuindur.

Bu kapsamda, (https://visa.visitsaudi.com/) internet sayfasi tzerinden bir yil gegerli, ¢ok girisli ve
90 glin konaklama stireli elektronik vize temin edilmesi mimkiindir. S6z konusu vize tlriinin
kullanim amaci turizm, umre ve is amach ziyaretleri kapsamaktadir.

Ote yandan, anilan vize tiirii ile yapilacak seyahatlerde pasaport siiresinin iilkeye girisi
tarihinden itibaren en az 6 ay gegerli olmasi, e-vizenin alindigi pasaport ile seyahat edilmesi ve
e-vize belge orneginin Ulkeye giris islemleri esnasinda hazir bulundurulmasi sartlan
bulunmaktadir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

is saatleri sektdre gore degismekle birlikte kamu kurumlari icin genel olarak Pazar-Persembe
glinlerinde 08:00-16:00 (bankalar icin 09:30-16:00) saatleri arasindadir. Hafta sonu tatili Cuma
ve Cumartesi gunleridir.

Kurulus Giinu olan 22 Subat ve Milli Glin 23 Eylil glinleri resmi tatildir. Tatil olacak glinlin hafta
sonu olmasi ya da hafta sonu tatiline yakin olmasi halinde tatil streleri uzatilabilmektedir.

Haftalik calisma saati maksimum (gilnlik 8 saatten 6 giin) 48 saat, Ramazan siresince ise

glnlik 6 saatten 6 giin maksimum 36 saattir. Kamu kurumlari igin 8 saat 5 glin olarak
uygulanmaktadir. Ramazan Bayrami’nda 5 glin ve Kurban Bayrami’nda 10 glindr.

Yerel Saat

GMT’den 3 saat ileridedir.

Turkiye ile ayni saat diliminde yer alan Suudi Arabistan’da da kis ve yaz saati uygulamasi
bulunmamaktadir. Hal béyle olunca, lilkemiz ile saat farki bulunmamaktadir.


https://visa.visitsaudi.com/

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

SA’da 2020 yilinda hizmete alinana Saudi Business Center Platformu, devlet kurumlari
tarafindan 6zel sektore sunulan hizmetlere erisimi kolaylastirmak igin kurulan bir platformdur.
isletme sahiplerine tek bir portal tizerinden ihtiya¢c duyduklari pek ¢ok islemi yapabilmelerini
saglayan platform ayni zamanda sirket kurulumu icin de kullanilabilmektedir. Platform
Uzerinden, ticari tescil, ticaret odasina Uyelik islemleri; Zekat ve Vergi Genel Otoritesi, Sosyal
Sigorta Genel Kurulusu, Calisma Bakanligi’'na kayit gibi islemler ile sehir yonetiminden is yeri
izni alinmasi gibi islemlerinin yapilmasi mimkiinddr.

Anilan sistemin kullanilmaya baslanmasi ile birlikte yeni bir sirket kurulumu igin gerekli siire ve
islem sayisi azalmistir.

Yabanci yatirimcilarin sirket kurabilmesi icin 6ncelikle SA Yatirnm Bakanlgindan yabanci
yatirimci lisansi almasi gerekmektedir. Anilan lisansin temininden sonra SA Ticaret
Bakanliginda sirket tescil islemlerinin yapilmasi mimkinddir.

Sirket kurulumu ile ilgili detayh bilgilere asagidaki baglantilardan ulasilabilmektedir:
(https://investsaudi.sa/en)
(https://business.sa/)

Suudi Arabistan’da 6nemli bir atilim ¢abasi bulunmaktadir. Diinyada tim (lkeler kendilerini
savunma pozisyonuna ¢ekmisken hirsl ve iddiali bir sekilde yatirim programini bu sekilde
devam ettiren bir Glkedir. Bu tlkede yatirnm her ne kadar mesakkatli ve uzun bir siireg ve
maliyet gerektirse de son yillarda 6nemli 6l¢lide suirekli iyiye giden bir ortama dénlismektedir.

Sirket kurulumu konusunda MISA (Saudi Arabia Ministry of Investment) adli kamu birimi ¢cok
dnemli bir konumdadir. Ulkenin Vision 2030 strateji belgesi kapsaminda yabanci yatirm
cekilmesine 6zel dnem verilmekte olup; MISA 6nciligiinde yapilan reformlar kapsaminda
yabancli yatirirmin 6niindeki engel ve sorunlar ¢ok hizli sekilde ¢6zlilmektedir.

Yabanci sirketlerin kurulumuna iliskin SA yatirrm bakanhgi tarafindan hazirlanan yatirm
rehberine asagida yer alan linkte yer almaktadir. (https://misa.qgov.sa/)

Suudi Arabistan’da yabanci yatirimcilarin sirket kurabilmesi igin ©ncelikle SA Yatirm
Bakanligindan “Yabanci Yatirimci Lisansi” almasi gerekmektedir. S6z konusu siire¢ son derece
kolaylastirilmistir. Bununla birlikte, ticaret yapilmasina yonelik lisans 30 milyon SAR
tutarindadir, bunun nedeni Ulkenin ticaret/perakende konusunda kendi firmalari ile bu isi
ylritmek istemesinden kaynaklanmaktadir. Firmalar genelde hizmet lisansi ile ilk asamada
kurulum yapabilmektedir. Ote yandan, bu detaylarin da yine MISA ile dogrudan ele
alinmasinda fayda bulunmaktadir. Suudi Yatirrm Bakanliginin destek adresini asagidaki
sekildedir. Bu e-posta adresine kurmak istediginiz sirkete iliskin ingilizce/Arapca bilgi talep
edilmesi imkan dahilinde olup kisa slirede doyurucu cevap verildigi bilinmektedir.
(InvestorCare@misa.gov.sa)



https://investsaudi.sa/en
https://business.sa/
https://misa.gov.sa/
mailto:InvestorCare@misa.gov.sa

Vizyon 2030 kapsaminda tlkenin is ortami ve ekonomik alanda 6ne ¢ikan degisiklikler asagida

sunulmaktadir:

e Yabancilarin %100 sahiplik orani ile toptan, perakende ve e-ticaret faaliyetleri
yuridtmelerinin 6nl agiimigtir,

e Yabancilarin SA’da finansal varliklara yatirrm yapmalarinin 6niindeki engeller kaldiriimistir,

e Borsada islem goren stratejik sektorlerde yabancilarin %49’dan fazla paya sahip olmasini
yasaklayan uygulama gevsetilmistir,

e 2018 yilbasinda tlkede ilk defa %5 oraninda KDV alinmaya baslanmis ve bu oran Temmuz
2020’de %15’e yikseltilmistir,

e istihdamda Suudilestirme programi hayata gecirilerek Suudilerin is giiciine katihmi
artinllmigtir,

e Kadinlarin is glicine katilmasinin éniindeki engeller kaldiriimis ve kadin istihdami tesvik
edilmeye baslanmistir,

e Ekonomik gesitlendirme hedeflerine ulasmaya yardimci olmak igin “Giga Projeler” olarak
adlandirilan Neom, Red Sea, Qiddiya, Diriyah Gate, Roshn gibi bir dizi bliyik 6lgekli altyapi
projesi baslatiimistir,

e 4 tane Ozel Ekonomik Bélge adiyla serbest ticaret bélgesi kurulmustur,

e Suudi Arabistan’in lojistik merkezi olmasi icin demiryolu, havayolu ve liman projeleri
baslatiimistir,

e Yabancilarin gayrimenkul satin almalari kolaylastirilmistir,

e Kamu varliklarini artiracak, harcamalarini azaltacak ve ekonomideki verimliligi artiracak
sekilde vergi ve siibvansiyon programlarinda degisiklikler yapilmistir,

e Bolgesel yonetim merkezi Suudi Arabistan’da olmayan sirketlere 1 Ocak 2024’ten itibaren
kamudan proje verilmemesi karari alinmistir,

e Ekonominin yonetiminde etkili ¢cok sayida yeni kurum kurulmus ya da mevcutlarin yapisi
degistirilmistir,

e 2019 yilinda ilk defa turistik vize dizenlenmeye baslanmis olup 63 llke igin e-vize; ABD,
ingiltere ve Schengen vizesi bulunan tiim {ilke vatandaslarina kapida vize uygulamasi hayata
gecirilmistir.

Ekonomik ve sosyal alanda atilan adimlar llkeye gelecek yabanci yatirimlarin artirilmasinin
yani sira Ulkenin yasamak icin daha cazip kosullar saglamasina katki saglamaktadir. Bu da
yabanci sirketlerin llke pazarina olan ilgisini artirmaktadir.

Ote yandan, iilkenin yatirim stratejisinde de énemli degisiklikler olmustur. Ulke ekonomisinin
yonetimi; “SA’nin artik sermaye ihra¢ eden degil; sermaye ithal eden bir Glke konumuna
geldigini” isaret etmektedir. Bu kapsamda, kimyasal Grlinler, makine ve ekipmalari, gida
arinleri, kaltar bahkciligl, ilagc ve biyoteknoloji Urinleri, tibbi cihaz, otomotiv, havacilik,
savunma sanayi, yenilebilir enerji sanayi, madencilik, enerji ve lojistik sektorleri 6ncelikli
alanlar olarak belirlenmistir. Bu alanlarda Uretim kapasitesini artiracak yerli ve yabanci
yatirimlarin artirilmasi icin ¢ok sayida destek saglanmaktadir. Bu cercevede; kamu ihalelerinde
yerel girdi avantaji/zorunlulugu, gimrik vergisi muafiyeti, uzun doénemli disuk faizli
finansman, teminat mektubu finansmani, arsa ve tesis tahsisi ve istihdam destegi gibi tesvikler
bulunmaktadir. S6z konusu sektorlerin dnemli bir kisminin Glkemizin sanayi Gretiminde 6ne
ciktig1 alanlar oldugu dikkat cekmektedir.



Diger taraftan, SA hikiimeti 2030 yilina kadar petrol disi Grinlerin ihracatinin petrol disi
GSYiH'nin %16'sindan %50'sine cikarmayl hedeflemektedir. Bu hedefe ulagmak icin SA
hikimeti, Suudi sirketlerinin kapasitesini gelistirmek, rekabet gliclerini artirmak ve kiiresel
erisimlerini genigletmek igin gesitli tesvik programlari baslatmistir. Yakin dénemde kurulan ya
da mevcut yapisi giiclendirilen SA Dis Ticaret Otoritesi, Suudi ihracati Gelistirme Otoritesi,
Suudi EXIM Bank, Suudi Sinai Kalkinma Fonu, Yerel icerik ve Kamu ihaleleri Otoritesi, Ulusal
Sinai Kalkinma ve Lojistik Programi ve Made In Saudi Programi bu stratejinin bir pargasidir. Bu
kurumlar ve programlar, Suudi endustriyel Uretimini, ihracatini, UGrin gesitliligini ve
rekabetciligini artirmayi hedeflemektedir. Ayrica, Suudi Uriinlere olan gliveni artirmak, yeni
pazarlara girmelerini desteklemek, tahsilat riskini azaltmak ve sermaye erisimini
kolaylastirmak gibi gorevleri yerine getirmektedirler.

SA’nin yatirim ve is ortaminda kaydettigi ilerleme sayesinde 2019 ve 2025 yillari arasinda
yayimlanan cesitli uluslararasi endekslerdeki siralamasi iyilesmistir.

Suudi Arabistan'in ekonomisinin yapisal donisimiine yonelik bir siire¢ baslatmasi ve bu
kapsamda lilkenin mevcut teknolojik alt yapisinin gelistiriimesi, yerel ekonomi ve dis ticaretin
glcli olmasi, kamu maliyesi, vergi sistemi (lkenin rekabetgcilik endeksindeki sirasinin
ylkselmesine katki saglamistir. Buna karsin (lkedeki is glicli piyasasinin kati olmasi, toplumsal
yap! ve iklim kosullari, bilimsel altyapi, egitim Ulkenin rekabetcilik endeksindeki siralamasi
Uzerinde olumsuz etkisini sirdlirmektedir. Kiiresel Rekabetcilik Raporu’nun 2022 yilinda
yayinlanan versiyonunda Suudi Arabistan'i dijital beceriler, uluslararasi tecriibe ve yabanci
nitelikli is glich agisindan diinyanin en iyi 10 Ulkesi arasinda siralamistir. Rapor, bu ilerlemeyi
bilgi ve iletisim teknolojisinin benimsenmesi, esnek ¢alisma dlizenlemeleri, dijital beceriler ve
yasal cerceve gibi bir dizi faktore baglamistir.

Diinya Bankasi tarafindan son olarak 2020 yilinda yayimlanan is Yapma (Doing Business)
Raporuna gore yuksek gelir grubunda yer alan SA genel siralamada 190 Ulke arasinda 62. sirada
yer almis olup 92. sirada yer aldigi 2019 yilina gére 30 sira birden yukselmistir.

SA’nin rapor cercevesinde performansi incelendiginde; bir 6nceki yila endeks kapsaminda yer
alan basliklar altinda yapilan iyilestirmeler sayesinde rapor kapsaminda incelenen (lkeler
arasinda en reformcu Ulke olarak nitelendirilmistir. Endeks kapsaminda incelenen; ise
baslama, insaat izni alma, elektrik hizmetlerine erisim, finansmana erisim, azinlik hisselerinin
korunmasi, uluslararasi ticaret, sozlesmelerin yaptirnm giicii ve iflas erteleme alanlarinda
reformlar gergeklestirilmistir.

Basliklar itibariyle puanlardaki degisim incelendiginde en énemli artisin “uluslararasi ticaret”
bashginda oldugu gorilmektedir. 2019 yilinda 54,3 puan alinan bashgin puani 2020 yilinda
%21,7 oraninda artarak 76 puana ylikselmistir.

Bu baslik altinda; ithalat ve ihracat islemlerini kolaylastiracak sekilde elektronik tek pencere
sisteminin gelistiriimesi, riske esasli denetimlerin etkinlestiriimesi, ithal mallarin
sertifikalandiriimasi icin cevrimici bir platformun isleme alinmasi ve Cidde Limani'ndaki
altyapinin iyilestirilmesi puan artisini saglamis ve yukaridaki tabloda da gorildigu Gzere SA'nin
bu baslik altinda 190 Ulke arasinda 158. siradan 86. siraya ylkselmesini saglamistir.



Puaninda bir 6nceki yila gore 6nemli artis goriinen bir diger baslik ise “finansmana erisim”dir.
Bu baslik altinda, teminath islemler yasasi ve iflas yasasi ¢ikararak krediye erisim imkanlari
gelistirildi. Yeni yasalar, alacaklilara iflas durumunda mutlak 6ncelik tanimakta, taraflar
arasinda her tirli borg¢ ve yikimlalGgin glivence altina alinmasini saglamakta ve givenlik
menfaatlerinin mahkeme disinda uygulanmasini mimkin kilmaktadir. Bu baslik altinda tlke
siralamada 112’nci siradan 80. siraya yukselmistir.

En hizli ylkselis gozlemlenen alanlardan bir digeri ise elektrik hizmetlerine erigsim olmustur. Bu
baglk altinda yine elektronik sistemlerin devreye girmesi ile sireglerin hizlanmasi puan
artisinda etkili olmustur. Bu cercevede, SA siralamada 46 basamak yikselerek 18’inci siraya
gelmistir.

Yabanci Yatirimlara iligkin Ulke Mevzuat: & Sektorler ve Yabanci Sermaye Kosullari:
Yabanci Yatirrm mevzuatinin temel dayanagi 2000 yilinda ¢ikarilan Kraliyet Kararnamesidir
(Yabanci Yatirnm Kanunu). Bu cercevede, tiim yabanci yatirimcilar bu kanuna uygun sekilde
cikarilan bir ruhsata sahip olmalidirlar. S6z konusu izin Suudi Arabistan Yatirirm Bakanligi
(Ministry of Investment of Saudi Arabia-MISA) tarafindan verilmektedir.

S6z konusu kanun ile ayrica; yatirim igin gerekli islem ve sartlar, yatirimcilarin yukimluilikleri,
yatirima izin verilmeyen faaliyetler, vergi ve yatirimla ilgili anlasmazliklarin halline iliskin

hikimler yer almaktadir.

SA’da yatirim yapmak icin gerekli olan minimum sermaye miktari asagida sunulmaktadir:

Minimum Suudi Ortaklik

Lisans Tipi Minimum Sermaye Tutari (SAR) Orani (%)
26.666.667
Ticaret Yabanci sermaye tutari 20.000.000 25%
(Suudi Ortakla Birlikte) SAR'dan az olamaz, yabanci ortagin ?
pay1%75'i asamaz.

Ticaret

(%100 Yabanci) 30.000.000 i
CELEN - -
iletisim - 40%
Sigortacilik ve Reasiirans - 40%
Gayrimenkul Finansmani 200.000.000 40%

Her bir proje tutari 30.000.000 SAR'dan az
Gayrimenkul Yatirimi olamaz. (Arazi ve insaat dahil) (Arazi ve -
yapl Haremeyn-i serifeyn'in disinda)

insaat Projeleri Yonetimi;
Miihendislik, Tedarik ve insaat - 25%
Sozlesmeleri (EPC)

Toplu Tagima

0,
(Sehir ici Otobiis Tagimaciligi) >00.000 30%
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-(r;epl::-irgaisl:lln;atro Tasimaciligi) >00.000 20%
10 E;éafi;gt';iti"ma Hizmeti 10.000.000 .
11 Anonim Sirket 500.000 -
12 Tek Kisilik Anonim Sirket 5.000.000 -

2016 yilinda alinan Bakanlar Kurulu karari ile belli sartlar altinda perakende ve toptan ticarete
donik yabanci yatirmlarin llkede %100 kendi sermayeleri ile sirket kurmalarinin yolu
acimistir.

Bahse konu sartlar asagida yer almaktadir.

e Kurulus sermayesi 30 milyon SAR’dan az olmayacak ve en az 3 uluslararasi pazarda
faaliyetleri bulunacak,

e Calisma ve Sosyal Gelisim Bakanliginin koydugu Suudilesme hedeflerini yerine getirecek ve
onemli pozisyonlarda Suudilerin ¢alistirilmasina ve devamliligina déniik planini ilk bes yil
icinde sunacak,

e Sirket yillik bazda, Suudlu galisanlarinin en az %30’u igin egitim planlamasi yapacak,

o Sirket kurulum lisansi alinmasindan sonraki 5 yil icinde 300 milyon SAR (baslangi¢ sermayesi
dahil) daha yatirnm yapma garantisi verecek,

Veya

e Sirket kurulum lisansi alinmasindan sonraki 5 yil icinde 200 milyon SAR (baslangi¢ sermayesi
dahil) daha yatirm yapma garantisi verecek ve asagidaki kriterlerden en az birisini
saglamasi gerekmektedir:

> Satilan Urtnlerin en az %30’u SA Uretimi olacak,
» Satis gelirlerinin en az %5’i SA’da Ar-Ge harcamalarina ayrilacak,
» Lojistik ve satis sonrasi destek merkezi kurulacak.

S6z konusu degisikligin amaci ise uluslararasi biyiik perakende zincirlerinin SA pazarina
cekilmesini hizlandirmaktir.

Ayrica, son vyillarda yapilan degisiklikler ile yabanci yatirimcilarin, teknik misavirlik ve
danismanlik sirketlerine %100 sahip olma imkani getirerek, bu alanlarda serbestlesme
saglamistir. Bu kapsamda yabanci yatirimcilarin lisans alabilmeleri icin ayni kapsamda 4 farkh
Ulkede tescil edilmis sirketlerinin bulunasi ve sirketin 10 yillik tecribesinin olmasi sarti
aranmaktadir.

Tahkim kanunu gercevesinde uygulama yonetmeligi ¢ikartilarak bu konuda bir iyilestirme daha
saglanmistir.



Faaliyet Kolunun Belirlenmesi: SA’da bircok sektorde faaliyette bulunmak kural olarak
serbesttir, (sirketin kurulus s6zlesmesinde bulunmak kosuluyla) ancak bazi yatirrm alanlari,
Suudi ve GCC (Korfez isbirligi Konseyi) tilkeleri vatandaslarina tahsis edilmistir. Bu alanlarda
yabancilar yatirim yapamaz.

Yabancilara izin verilmeyen yatirim alanlari sunlardir (Negatif Liste):
Sanayi sektori:

e Petrol arama, sondaj ve Uretim (Madencilikle ilgili hizmetler harig)
Hizmetler sektori:

o Askeri sektore yiyecek saglama

e Guvenlik ve dedektiflik hizmetleri

o Mekke ve Medine’de gayrimenkul yatirimlari

e Hac igin turist rehberligi ve hizmetleri

e istihdam biirolari ve hizmetleri

e Uluslararasi siniflandirmasi CPC 621 olan komisyon acenteleri

e Balikgilik

Bitln suregleri tamamlayip kurulan sirketler kendi kullanimlari amaciyla, SA’da miilk
edinebilirler. Ayrica, sahislar sadece bu sirketlerdeki ortakliklari ¢cercevesinde ylizde 20 gelir
vergisine tabiidir.

Yatirim Tesvikleri: Yabanci yatirimcilara yerel yatinnmcilara saglanan mali imkanlar ayni sekilde
sunmaktadir. Yabanci yatirrmcilar, Arap Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Fonu, Arap Yatirim ve
ihracat Kredisi Garanti Kurumu, islam Kalkinma Bankasi ve Arap Para Fonu tarafindan sunulan
bolgesel finansal programlara da erisebilmektedir.

Ekonomik hedefler c¢ercevesinde Suudi Endistri Gelistirme Fonu (Saudi Industrial
Development Fund — SIDF) yeni Uretim tesisi yatirimlarina projelerine kredi destegi
saglamaktadir. Ticari sicile kayith Suudi ve yabanci sirketlere, sabit varliklarin, isletme 6ncesi
giderlerin ve baslangig isletme sermayesinin% 50'sine kadar olan kismini kapsayan maksimum
15 yillik bir vadede kredi saglayabilmektedir.

Ayrica az gelismis veya uzak sehirlerdeki projeler icin vade 20 yila kadar uzatilabilmekte ve
kredi orani % 75'e kadar artirilabilmektedir. Bu kredinin geri 6deme maliyeti ve siresi ticari
kredilere daha avantajlidir. Ayrica, bu kredilerin geri 6demesi projenin tamamlanmasi
ardindan 6ngoriilen nakit akisina gore yapilandirilabilmektedir. Sanayi lretimine saglanan
tesvik uygulamalarina iliskin bilgiye (https://daleel.gov.sa/) adresinden erismek mimkuinddr.

Ote yandan, kamu alimlarinda yerli girdi kullanimi, yerli lretimi tesvik etmek Uzere
kullanilmaktadir. Bu kapsamda genel olarak yerli girdi kullanimina kamu alimlarinda %10 fiyat
avantaji saglanmaktadir. Ote yandan Yerli Girdi ve Kamu Alimlari Kurumu tarafindan belirlenen
ve yerli Uretim alanlari genisledikce giincellenen zorunlu yerli girdi listesi bulunmaktadir.
(https://Icgpa.qov.sa/en/Requlations/Docs-Lists/Pages/MandatoryList.aspx) internet sayfasindan
erisilebilecek listede yer alan Grlinlerin kamu alimlari kapsaminda yerli Ureticilerden temini
zorunlu kilinmaktadir. Ayrica bazi ihalelerde minimum vyerlilik sartlari da aranmaktadir.
Minimum yerli mali sartini karsilamayan teklifler degerlendirmeye alinmamaktadir.
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SA’da Uretim yapan sirketlerin, sinai kullanim icin ithal ettikleri makine, techizat ve yedek
parca gibi Urlnlerin ithalatinda glimrik vergisi muafiyeti saglanmaktadir. Bu muafiyet, yerel
ureticiler/tedarikgiler tarafindan temin edilemeyen Urinlere veya yerli Urlinlerin gerekli
Ozellikleri karsilamamasi durumunda uygulanmaktadir. Anilan muafiyet icin SA Sanayi ve
Maden Bakanliginin 6n onayi gerekmektedir.

Bunun yaninda ulkenin sanayi bélgelerinden sorumlu olan Suudi Sanayi Menkulleri Kurumu
(MODON) sanayi bolgelerinde metrekaresi yillk 1 SAR’dan baslayacak sekilde kiralama
yapmaktadir. S6z konusu kira maliyetleri sanayi bdlgesinin konumuna goére degisiklik
gostermektedir. Arazi ve hazir bina kiralama Ucretleri ile sanayi bolgesinde saglanan elektrik,
dogalgaz ve su gibi hizmetlerin maliyet bilgilerinin
(https://modon.qgov.sa/en/Systems/Pages/IndustryCost.aspx) internet sayfasindan takip edilmesi
mUmkuindur.

S6z konusu yatirim tesviklerine ilave olarak, ihracata yonelik devlet destekleri de saglanmakta
olup SA ihracati Gelistirme Idaresi tarafindan; fuarlara katim, yasal destek, pazarlama ve
reklam, pazara giris belgeleri, tedarik zinciri ve ihracat stratejisi yonelik danismanlik hizmetleri,
potansiyel aliciyi ziyaret, e-ticaret ilan giderleri gibi ihracatgilara yonelik destek programlari
yuritilmektedir. S6z konusu destek programlarinin destek oranlarina ve Ust sinirlarina
(https://www.saudiexports.gov.sa/en/eservices/FND) adresinden erismek mimkunddr.

Sirket Kurma Prosediirii

Suudi Arabistan Yatirm Bakanhg (MISA), yabanci yatirimlardan sorumludur. Yabanci
yatirimcilarin sirket kurulumu igin gerekli olan lisans bu kurumdan temin edilmektedir.
Baslangicta bir diizenleyici kurum olarak kurulan MISA, odagini giderek daha fazla yatirm
tesviki ve yardimina kaydirarak, potansiyel yatirimcilara web sitesinde (https://investsaudi.sa/en/)
ayrintili rehberlik ve mevcut yatirim firsatlarinin bir katalogunu sunulmaktadir.

SA’da yabanci yatinnmcilar tarafindan kurulacak sirketler icin yapilmasi gereken ilk adim, SA
Yatirim Bakanligindan (MISA) tiizel kisi adina (6rnegin Tirkiye’de kurulu olan sirket adina)
yabanci yatirimci lisansi alinmasidir. MISA, yatirimcilara tim hizmetlerin saglanmasindan
sorumlu otoritedir. Yatirim lisanslarinin gereksinimleri faaliyet alanlarina gére degismektedir.
Konuya iliskin detayh bilgiler raporun Yabanci Yatirm Mevzuatina iliskin kisminda
anlatilmaktadir.

S6z konusu yabanci yatirim lisansina (https://misa.gov.sa/activities/e-services/) adresinden g¢evrimigi
olarak basvurulmasi miumkindir. Paylasilan linkten erisilecek sistemde gerekli alanlarin
doldurulmasi ve SA Blyiikelcilikleri ya da Baskonsolosluklari tarafindan onaylanan sirket tescil
belgesi ve son yil mali tablolarin sisteme yiiklenmesi gerekmektedir. Ayrica yabanci yatirimci
lisansi icin senelik 2.000 Suudi Arabistan riyali (SAR) ve MISA’'nin yatirimcilarla iliskiler
merkezlerinden hizmet almak icin ilk yil abonelik lcreti 10.000 SAR ve miteakip yillar icin
60.000 SAR 6denmesi gerekmektedir. Basvuru esnasinda 1 yillik Yabanci Yatirimci Lisans
Bedeli ve 10.000 SAR ilk yil MISA abonelik licreti olmak Gzere 12.000 SAR 6deme gerekli
olmaktadir. Bu sistemlerin kullanimina iliskin detayli rehbere (https://misa.qov.sa/activities/e-
services/) sayfasindan erismek mimkindur.
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S6z konusu lisans alindiktan sonra; devlet kurumlar tarafindan 6zel sektbre sunulan
hizmetlere erisimi kolaylastirmak icin kurulan “Saudi Business Center” portali Gizerinden sirket
tesciline iliskin islemlerin yapilmasi mimkiindir. Platform Gzerinden, sirket tescili, ticaret
odasina uyelik islemleri; Zekat ve Vergi Genel Otoritesi, Sosyal Sigorta Genel Kurulusu, Calisma
Bakanligi’'na kayit gibi islemler ile belediyeden is yeri izni alinmasi gibi islemlerinin yapilmasi
mUmkuindur.

Anilan sistemin kullanilmaya baslanmasi ile birlikte yeni bir sirket kurulumu igin gerekli stire ve
islem sayisi azalmistir. Ulkede sirket kurulum siirecinin 10 giin icerisinde tamamlanmasi
mumkundir. Ancak bu siirenin fiiliyatta otuz gline kadar uzadigi gézlemlenmektedir.

Genel gergevesi ile sirket kurulumu islem bazinda Yabanci Yatirimci Lisansi alindiktan sonra;
o Sirket kurulum sézlesmesinin hazirlanmasi,
o Sirketin Ticaret Bakanlginda tescil edilmesi,
e (Calisma Bakanligina kayit olunmasi, Sosyal Glvenlik Kurumuna (GOSI) kayit olunmasi ve
Zekat ve Vergi idaresine (ZATCA) kayit olunmasi
e Ticaret odasina liye olunmasi,
e Belediyeden is yeri izni alinmasi,
e Bankada yeni sirket hesabi agilmasi
e Sirket muhrinin yapilmasi

Yapilacak islemlerle ilgili olarak 200 SAR ticari kayit, 2.000 SAR ticaret odasina Uyelik Ucreti ve
500 SAR elektronik gazete yayimlanma Uicreti ve 2.000 SAR belediye ve sivil savunma harci
odenmesi gerekmektedir. S6z konusu tutarlar gosterge niteliginde olup degisiklik gostermesi
mumkinddr. SA sirketler kanuna gore 5 adet farkh sirket tipi bulunmaktadir; Limited Sirketi,
Anonim Sirket, Ortak Girisim, Sinirsiz Sorumluluk Sirketi (Unlimited Liability Company), hisse
ile sinirli ortakli sirketleri. Ancak, SA’da katma deger yaratacak yabanci yatirimlar temel olarak
dort farkh sirket tlirinde yatinm vyapabilmektedirler. Limited sirket (Limited liability
companies-LLC), Sahis Sirketi yada bir kisi adina kurulan Limited Sirketi (Limited Liability One-
person Company), Anonim Sirket (Joint stock companies) ve Yabanci Sirket Subesidir. Pratikte
yabancilarin SA’da en ¢ok tercih ettigi sirket turQ limited sirketi ve yabanci sirket subesi
sekilleridir.

On plana ¢ikan 2 tiir olan “limited sirketi” ve “anonim sirket tiiri”niin genel ézellikleri asagida
yer almaktadir:

Limited Sirket (Limited Liability Company - LLC):

Yabancilarin en ¢ok tercih ettigi sirket turlGdir. Kurulmasi kolaydir. Her ortaga sirketteki
sermayesi kadar sorumluluk yikler. Sirketler kanununa gore (the Companies law) sirketin
sermayesinin ylzde 75’inden daha fazla sirket borglari olusursa ve sirketin borglarinin 30 giin
icerisinde 6denmesi miimkiin olmadigi durumlarda ortaklar sirketin tiim borglarini 6demekle
kisisel olarak sorumludur.

e Limited sirkete, en fazla 50 6zel veya tlizel sahis ortak olabilir.

e Ortaklik anlasmasi Seriat ve Sirketler Kanunu (Shari’a and Companies Law)’ na uygun
olmalidir.



e Sirket 20’den fazla ortaga sahip olursa en az 3 kisilik denetim kurulu olugturulur.

e Miuilkiyet devri Suudi Arabistan Yatirim Bakanhgi (MISA) tarafindan onaylanmalidir.

e Herhangi bir hisse devrinden sonra MISA lisansi, ticaret sicili kaydi ve sirket ana s6zlesmesi
de degistirilmelidir.

e %100 yabanci olabilir.

e Bir veya daha fazla mudur olabilir, muddirlerin Suud vatandasi olmasi gerekmez.

e Mali yilbasini segebilir. (Normal olarak Hicri takvim uygulanir)

Anonim Sirket (Joint stock company):

Genel olarak limited sirketlere uygulanan sartlar anonim sirketlere de uygulanir. Bunun
yaninda anonim sirketlerin idare giderleri limited sirketlerden ¢ok daha ylksek degildir.
Ortaklar, ana sozlesmede veya ortaklik anlasmalarinda belirtilmesi sartiyla 06zel
uygulamalardan yararlanabilir.

e Ana sOzlesme Ticaret ve Yatirim Bakanliginin yayinladigi modellere uygun olmalidir.
e Sermayesi 500.000 SAR’dan asagi olamaz.

e Sirket en az 3 en fazla 11 kisilik ydonetim kurulu tarafindan yonetilir.

e Yonetim kurulu bir kurul baskani ve yonetici secer.

e Yilda en az iki sefer yonetim kurulu toplantisi yapilir.

e Olagan genel kurul mali yihn ilk 6 ayi igerisinde yapilir.

e Olaganustl genel kurul ana sézlesmede belirtilen sekilde yapilir.

e Yizde 100 yabanci olabilir.

e Kurucularin hisseleri haricinde diger sirket hisseleri serbestge devir yapilabilir.

e Ozel statiitiili hisselere sahip olabilir.

Diger Sirket Tiirleri: Yukarida belirtilen sirket tlrlerinin haricindeki diger sirket tirleri:
e Genel Ortaklik (General Partnership)
e Sinirh Ortakhk (Limited Partnerships)
e Basitlestirilmis Anonim Sirketi (Simplified Joint Stock Company)

Vergi Uygulamalari: Bir sirket Suudi Arabistan'daki sirketler icin mevcut mevzuata uygun
olarak kayithysa veya merkezi Suudi Arabistan'da bulunuyorsa Suudi Arabistan'da yerlesik
olarak kabul edilmektedir. Standart kurumlar vergisi orani %20'dir.

Suudi Arabistan’da mukim bir sirket, Ulkedeki faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
Uzerinden vergilendirilir. Suudi Arabistan'da yerlesik bir isyeri aracihgiyla faaliyet gosteren
yerlesik olmayan bir kisi de, bu sirket ile ilgili gelirleri tGzerinden vergilendirilir. Subeler de
istiraklerle ayni sekilde vergilendirilir.

Gelir vergisi, genellikle Suudi olmayan bir sirketin yerlesik bir sirketteki hissesi Gizerinden alinir.
Eger sirket Suudi menkul kiymetler borsasinda alinip satiliyorsa zekat sadece ticari olarak
tutulan Suudi hissesinden alinir. Kérfez isbirligi Konseyi (GCC) ulkeleri vatandaslari Suudiler
gibi muamele gérmektedir. Mukim bir sirket icin vergi matrahi, Suudi Arabistan'daki herhangi
bir faaliyetten kaynaklanan Suudi olmayan ortagin vergiye tabi gelir payindan izin verilen
giderler disllerek hesaplanir.



Suudi Arabistan'da yerlesik bir sirket araciligiyla faaliyet gosteren yerlesik olmayan bir kisinin
vergi matrahi da anilan sirketteki faaliyetlerinden kaynaklanan gelirden izin verilen giderler
dustlerek hesaplanir. Bir sirketin vergiye esas degeri, sirketin muhasebe amaciyla konsolide
edilip edilmedigine bakilmaksizin, hissedarlarindan, ortaklarindan veya istiraklerinden
bagimsiz olarak belirlenir.

1 Ocak 2019'da veya sonrasinda baslayan mali yillar icin, zekat, Suudi veya KiK tlkesi vatandasi
hissedarinin net diizeltilmis kari Gizerinden %2,5 olarak hesaplanir. Miladi yil Gzerinden zekat
odeyenler icin zekat matrahina uygulanan oran %2.577683'tir (bilanco bazinda).

Yerlesik bir sirkette ait hisselerin yerlesik olmayan bir hissedar tarafindan elden ¢ikarilmasina
% 20 sermaye kazanci vergisi uygulanir. Grup sirketleri arasinda varliklarin tamami dogrudan
veya dolayli olarak gruba aitse ve varliklar devir tarihinden itibaren en az iki yil siireyle grup
disinda elden gikarilmamigsa, herhangi bir kazang veya kayip olusmaz.

2018 yili basindan itibaren llkede KDV uygulamasi devreye girmis olup standart KDV orani
ylizde 2020 Temmuz ayindan itibaren %15 olarak uygulanmaktadir. Ote yandan tiitiin ve tiitiin
drdnlerinde %100; gazh igeceklerde %50; eneriji iceceklerinde %100; tatlandirilmis icecekler
%50; elektronik sigaralar ve kartuslari %100 ilave vergi alinmaktadir.

Gelir Vergisi: Calisanlarin  geliri  Gzerinden hesaplanan gelir vergisi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kurumlar Vergisi: SA’da kurumlar vergisine tabi kisiler asagida siralanmaktadir.
¢ Yerlesik bir sermaye sirketinin Suudi olmayan ortaklarinin hisseleri igin.
Suudi vatandasi olmayan ve Krallik'ta is yapan gercek kisi.
Krallikta bir isyeri araciligiyla is yapan, mukim olmayan bir kisi.
Krallik icindeki kaynaklardan diger vergilendirilebilir geliri olan, yerlesik olmayan.
Dogalgaz yatirimi alaninda faaliyet gosteren kisi.
Petrol ve hidrokarbon Uretimiyle ugrasan kisi.

Yerlesik bir ortaklik (sahis sirketleri) veya sirketlerin ortaklarindan; Yerel ortakhklarda ortakligi
bulunan yerlesik olmayan kisiler tlkedeki yerel isletmelerdeki payi ile sorumlu olup, sirket
yerine ortaklarin vergileri degerlendirilir. Ortakliktaki biitiin faaliyetlerden elde edilen gelirden
yabanci ortak kendi payina ait kisim icin vergi beyannamesini verir. Bu beyan Gelir Vergisi
Kanununa tabidir.

Yerlesik kisiler Yerlesik olmayan kisiler
SA’da daimi ikamet eden ve vergilendirme SA’da 183 glinden az kalan ama sabit
yilinda en az 30 giin llkede kalan isletmelerle is yapan sahislar yerli

sirketlerin ylkamlillklerine tabidir.
SA’da vergilendirme yilinda 183 glinden

fazla kalan ve is yapan yerlesik kisiler Suudilerin sahip oldugu tizel kisilikler de
dahil olmak lizere yilda 183 glinden az
Yerel ortakliklarda ortakligi bulunan kisi kalan kisilerin tlkede edindigi gelirler

Yerel sirketlerde hissesi olan kisiler stopaja tabidir.




Yerlesik bir sermaye sirketindeki Suudilere ait olmayan hisselere veya limited ortakliklarda
Suudilere ait olmayan kisma isabet eden hisseler var ise o mikellef kurumlar vergisine tabidir.
Kurumlar vergisi tanimi gergevesinde bir isletme sirketler kanununa uygun olarak kurulmus
veya idare merkezi SA’da ise yerlesik sirket kabul edilir. Kurumlar vergisi igin vergi yilinin
bitiminden itibaren 120 glin igerisinde vergi dairesine miracaat edilir ve 6deme yapilir.

Vergilendirilebilir geliri 1.000.000 riyali asan bir vergi mukellefi, beyaninin dogrulugunu SA’da
calisma ruhsatina sahip bir sertifikali muhasebeciye tasdik ettirmesi gerekmektedir.

Kurumlar vergisi mukellefleri vergiden distlmesi igin;
e Amortisman gizelgesi
o Gelirler ve kaynagi
e Alt taseron ve teknik danismanlik hizmeti alinan yerlerin makbuzlari, vergi numaralari
e Sigorta yaptirilan sirketlerin isimleri, adresleri, dosya numaralari ve primleri
e Yurtdisina yapilan édemeler, niteligi ve makbuzlarini

vergi dairesine ibraz etmektedir.

Stopaj: Gelir Vergisi Kanunu’na gére mikellef olan veya olmayan her yerlesik kisi ile yerlesik
olmayanlarin SA’daki yerlesik olmayanlara yaptiklari 6demeler stopaja tabidir. Odemeyi
yapanlar, 6deme yaptiklari ayi takip eden ayin ilk 10 gin igerisinde vergi dairesine gerekli
bilgilerle birlikte stopaji 6der. Ayrica yillik beyanname verilir.

Odeme Tipi Oran
Kar Payi % 5
Yonetim Ucretleri %20
Temetti Odemeleri %5- %10
Telif Haklari % 10 - %15
Sigorta/Reastlirans %5
Teknik Hizmet 6demeleri %5-%15
Ucak Biletleri/Hava veya Deniz navlun %5
Uluslararasi iletisim Hizmetleri %15
Egitim, ise alma ve ulasim gibi diger 6demeler % 15

Mukelleflerin Haklari:
e Bilgilerin gizliligi: Vergi mikelleflerinin vergi dairesi ve calisanlari tarafindan bilgilerinin
aciklanmamasi hakkina sahiptir.
e Zararin Otelenmesi: Net zararlar, ileriki vergilendirme vyillarinda vergiden tamamen
dusulebilir.
e Muhasebe Metodu: 5 milyon SR’ye kadar geliri olanlar muhasebe sistemini segebilir, fazla
geliri olanlar "accrual” sistemini kullanir.



e iade: Miikellefler fazla yaptigi 6deme icin 5 yil icerisinde iadesini isteyebilir.
e inceleme: Vergi yilindan 5 yil gectikten sonra inceleme yapilamaz.
e tiraz: Miikellefler vergi dairesi kararina karsi 60 giin icinde (st kuruma itiraz edebilir.

Miukelleflerin Sorumluluklari:

o Mikellefler ticari defterleri Arapga kaydetme, saklama ve istenildiginde ibraz etmekle
sorumludur.

e Ozel sektérde miikellefleri, yapilan kontratlari 3 ay icerisinde vergi dairesine bildirmek
zorundadir.

o Miikellefler, vergi toplami 500.000 SR lzerindeki olanlar icin, altinci, dokuzuncu ve
onikinci ayin son giiniine kadar, bir dnceki yilin vergisinin ylizde 25’i kadar miktari, 6denen
stopajlar diisilerek pesin vergi olarak oder.

e Faaliyetin sona ermesi halinde 60 glin icerisinde vergi dairesine faaliyet donemi ile ilgili
beyanname verir.

Muhasebe Sistemi: SA’da sirketler muhasebe kayitlarini Suudi Onaylanmis Muhasebeciler
Organizasyon’un standartlari (Saudi Organisation of Certified Public Accountants- SOCPA)
cercevesinde tutmakta iken, borsada olan sirketlerden baslamak (izere kademeli olarak
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (International Financial Reporting Standarts —
IFRS) gegilmesi planlanmakta ve tiim isletmelerin 2018 yili sonu itibariyle gegisi tamamlamis
olmalari hedeflenmektedir.

Sirket Feshi:

Sirket feshi ya da yabanci ortakli bir sirketin %100 yerli olarak tescili igin izlenecek yollar
asagida sunulmaktadir:
1. Cahisanlar s6zlesmelerinde yer alan hususlar dikkate alinarak isten ¢ikarilir.
2. isletmenin bulundugu is yeri kapatilir.
3. Sirketin dogrudan veya dolayli olarak yerine getirdigi faaliyetler sonlandirilir.
4. Sirket feshine iliskin bir yazi asagidaki devlet kurumlarina iletilir ve lisans iptali talebinde
bulunulur;
- Ticaret Bakanhgi
- Zekat ve Gelir Vergisi Dairesi
- Ticaret Odasi
- Sosyal Sigortalar Kurumu
- insan Kaynaklari ve Sosyal Kalkinma Bakanlig
- Belediye

S6z konusu kamu kurumlarina basvuru islemi MESAR isimli e-devlet uygulamasi lizerinden
yapilabilmektedir. Herhangi bir ticret 6deme gerekliligi bulunmayan fesih islemi, fesih islemine
mani bir durum olmamasi halinde ortalama iki giin icerinde sonuclanmaktadir.

- Sigorta

Biitlin calisanlarin sosyal glivenlik kurumuna kaydinin yapilmasi zorunludur.
(https://www.gosi.gov.sa/GOSIOnline/About GOSI Electronic Services&locale=en US)
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SA vatandaslari icin Ucretin %21,5’si oraninda sosyal sigorta primi 6denmesi gerekmektedir.
Brit Ucretin %11,75’i isveren, %9,75’i ise ¢alisan tarafindan 6denir. Yabancilar igin sosyal
glvenlik sistemi yoktur. Sadece is kazalarina karsi %2 oraninda saglik sigortasi primi dédenir.

Calisanin kusurundan kaynaklanmayan nedenlerle is akdi sona ererse, isveren calisilan ilk bes
yil igin yillik yarim maas, sonraki yillar igin yillik bir maas tutarinda is sonu tazminati éder.

SA is kanuna gore Ozel sektorde calisacak Suudilere doniik 4.000 SAR tutarinda bir asgari Gicret
belirlenmistir.

Galisanin kusurundan kaynaklanmayan nedenlerle is akdi sona ererse, isveren galisilan ilk bes
yil igin yillik yarim maas, sonraki yillar igin yillik bir maas tutarinda is sonu tazminati 6der.

SA is kanuna gore Ozel sektorde calisacak Suudilere doniik 4.000 SAR tutarinda bir asgari Gicret
belirlenmistir.

Ayrica, Ozel sigorta sirketlerinin faaliyet izinleri ve denetimleri ile ilgili “Musterek Saglik
Sigortasi Konseyi (The Council of Cooperative Health Insurance)” bulunmaktadir.

* The Mediterranean & Gulf Cooperative Insurance & Reinsurance Company (MedGulf)
e Tawuniya cooperative Insurance Company

e AXA Cooperative Insurance Company

e Allianz Saudi Fransi Insurance Company

e BUPA Arabia for Cooperative Insurance

* Allied Cooperative Insurance Group(ACIG)

* MetLife AIG ANB for Cooperative Insurance Company

e Solidarity Saudi Takaful Company

Sigorta sirketleri yapilan s6zlesme cergevesinde ve prim tutarlarina gore yurt disi giderleri
karsilayabilmektedir.

Ulkede sigortacilik sektériiniin topladigi primlerin %60’a yakini saghk sigortasi primlerinden
olusmaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Ulkede finansal sistem SAMA (Saudi Arabian Monetary Authority- Merkez Bankasi), Lisansh
Bankalar, 6zel yatirim fonlari, birikim fonlari, ihtisaslasmis kredi kurumlari ile menkul kiymet
borsasindan meydana gelmektedir. Bankacilik lisanslari Maliye Bakaninin 6nerisi, SAMA’nin
incelemesinin ardindan Bankalar Kurulu Karariyla verilmektedir.

Halihazirda 12 vyerli banka ve 14 yabanci banka subesi (T.C. Ziraat Bankasi da bunlardan
birisidir) Glkede faaliyetlerini strdirmektedir. Bankalar temel olarak topladiklari mevduati
(agirlikh olarak vadesiz) kredilerde kullanmakla birlikte, varliklar icerisinde agirlik SAMA
kaynakli araglarda olup, ikinci sirada ise krediler yer almaktadir. Bireysel veya kurumsal olarak
kredi alabilmek icin, tlkede tlizel bir kisiliginizin bulunmasi gerekmektedir.



Bankacilik sektori kredilerde geleneksel olarak kurumsal miusterileri tercih ederken, son
yillarda bireysel musterilere yonelim artmis gérinmektedir.

Bunun yaninda, CMA (Capital Market Authority) 91 yabanci ve yerli kuruma finansman ve
aracilik lisansi vermistir.

Vizeler

Yabanci Galistirma ve Oturum izinleri: Ulkede tiim 6zel sektdr calisanlarinin %75’ten fazlasi
yabanci ¢alisanlardan olusmaktadir. SA’da calisma ve oturum izni alinabilmesi icin; dncelikle
isverenin sponsor sirket olarak Calisma ve Sosyal Kalkinma Bakanligi'na vize basvurusunda
bulunmasi gerekmektedir. Ardindan anilan bakanlik, yapacagl inceleme sonrasinda uygun
gorilmesi halinde sirkete yabanci bir isciye sponsor olmasi igin gerekli izinleri vermektedir.
Oturum izinleri siire bir yila kadar dizenlenmektedir ve bir sene uzatilarak yenilenmesi
muamkuindur.

Sonrasinda sponsor olacak sirket Calisma Bakanhgindan aldigi izinle Suudi Arabistan Disisleri
Bakanligina basvurarak galisaninin llkeye gelebilmesi icin gerekli vize islemlerine baslatmasi
gerekmektedir.

Ulkede yabaci calisanlardan ve bakmakla yiikiimli olduklari mukimlerden oturum harci
alinmaktadir. Bakmakla yikimli olunan aile bireylerinden (es, cocuklar, anne, baba vb.) 2017
yilinda aylik 100 SAR olarak alinmaya baslanan oturum harci kademeli olarak artirilarak 2020
itibariyle 400 SAR’a ylkseltilmistir. Benzer sekilde yabanci ¢alisanlardan alinan aylik oturum
izni bedeli 2018’de aylk 200 SAR olarak alinirken 2020 itibariyle; isletmesinde Suudi
vatandaslarindan daha fazla yabanci ¢alisan istihdam eden sirketler icin aylik 800 SAR; yabanci
calisandan daha fazla Suudi calistiran istihdam edenler icin ise ayllkk 700 SAR olarak
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, yabanci ¢calisan oranlarina gore degismekle birlikte yabanci
her bir ¢alisanin Suudi ¢alisana gore 8.400 ya da 9.600 SAR ilave maliyeti olmaktadir.

Yabancilarin oturum izni yenilemesinde 6denmesi gereken har¢ miktarinin artirrminda devlet
hazinesine ilave gelir kaynagi saglanmasi ve Suudi vatandaglarinin istihdamini tesvik edilmesi
hedeflenmistir. Ancak bu uygulama tim sirketlerin galisan maliyetlerini ciddi bir sekilde
artirmistir. Ayrica, anilan uygulama nedeniyle, pek ¢ok ¢alisanlarin bakmakla yikimli oldugu
kisiler SA yerine kendi llkelerinde ikamet etmeyi tercih etmektedir.

Kalifiye isgiicii Temini: Ulkede isgiicii problemi bulunmamaktadir. Suudi vatandasi Araplar
taahhit sektoriinde c¢ok fazla calismamakla birlikte, tGlkede oturumu bulunan profesyonel
bircok Filipinli, Bangladesli, Pakistanli ve Hintli bulunmaktadir. Ulkemizden isci getirilmesi
boyutunda, llkedeki oturum/ikame alma Ucretleri yiksek oldugu icin firmalar agisindan
maliyetli olmaktadir.

SA'da isglici piyasasi, Vizyon 2030 cercevesinde onemli bir donlisim gecirmektedir. Bu
donisim, ekonomik cesitlendirme, 6zel sektorin giclendirilmesi ve is glici verimliliginin
artirilmasi gibi hedeflere odaklanmaktadir. SA, genc ve dinamik bir nifusa sahiptir.



2023 itibariyla, isgiicii yaklasik 14 milyon kisi civarindadir. issizlik orani, 2023 itibariyla %6-7
civarindadir. Ancak, bu oran gencg niifus icin daha yiksektir ve Suudi hiikimeti bu durumu
iyilestirmek igin gesitli 5nlemler almaktadir.

isgliciiniin kullanildigi ana sektérler:

-Petrol ve Gaz: Ulkenin ekonomisinin belkemigi, bu sektérde yogun istihdam séz konusudur.
-insaat: Biyik altyapi projeleri nedeniyle insaat sektdrii de &énemli istihdam alanlarindan
biridir.

-Hizmetler: Saglik, egitim ve turizm gibi hizmet sektérleri giderek blyimekte ve yeni is
imkanlari sunmaktadir.

Hiikiimet, Uretim sektorini cesitlendirerek daha fazla istihdam yaratmayi hedeflemektedir.

Suudilestirme Politikasi: Nizam-1 Suudilestirme (Saudization): Hiklimet, yerel is gliclinlin
istihdamini artirmak igin yabanci is gliciini azaltmayi hedeflemektedir. Bu politika, belirli
sektorlerde yerel istihdami zorunlu kilmaktadir.

Hikimet, genclerin is glicli piyasasinda daha iyi yer bulmalarini saglamak amaciyla mesleki
egitim ve beceri gelistirme programlarina yatirim yapmaktadir.

Yabanci is giici, 6zellikle teknik ve muhendislik alanlarinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ancak, Suudilestirme politikalari nedeniyle bu alanda diizenlemeler artmaktadir.

Dijital becerilere sahip is glicline olan talep artmakta. Teknoloji ve yazilim gelistirme alaninda
firsatlar cogalmaktadir. Hikiimet, kadinlarin is glicline katilimini artirmak igin gesitli tesvikler
saglamaktadir. Bu, kadinlarin ¢alisma hayatinda daha goriinir olmasini saglamaktadir.

Suudi Arabistan'daki isglicii piyasasi, ekonomik dontsim ve Vizyon 2030 hedefleri
dogrultusunda stirekli bir evrim icerisindedir. Geng niifus, egitim ve yerel istihdam politikalari
ile desteklendiginde, lilkenin ekonomik blylimesine katkida bulunacak 6nemli bir potansiyele
sahiptir.

Kaynak: T.C Riyad Biiylikelgiligi Ticaret Miisavirligi



